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El Intendente del Parque Nacional confirmó un incremento del 30% en las visitas 
durante el fin de semana largo. Detalló obras de mantenimiento, la estabilidad en 
los precios de acceso y una nueva resolución para prestadores de servicios. | Pág.  4
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Preocupación en 
el comercio por la 
demora en la moratoria
El sector comercial de Tierra del Fuego 
aguarda una respuesta legislativa urgente 
para acceder a una moratoria que evite el 
colapso de numerosas empresas y la con-
secuente pérdida de puestos de trabajo, en 
un contexto de crítica rentabilidad.| Pág. 6

La Subsecretaría de Salud del Municipio 
de Río Grande informó un incremento del 
91% en las prestaciones del bienio y afirmó 
que cumplió los objetivos previstos, aun 
en un escenario nacional adverso. | Pág. 7

La primera edición del evento organizado por FINNOVA superó las 
expectativas y consolidó a la ciudad como puerta de entrada a la 
Antártida, con una jornada que combinó conferencias y la presentación 
de proyectos fueguinos vinculados al desarrollo polar. | Pág.  3

salud municipal destaca 
un balance positivo pese 
al contexto

Para Río Grande, las salmoneras 
aparecen como una oportunidad 
en medio de la crisis industrial

A diferencia de Ushuaia, Río Grande no depende del turismo y 
atraviesa una crisis industrial profunda. Por eso crece el reclamo 
de abrir el debate sobre nuevas actividades productivas y proteger 
toda iniciativa que pueda aportar empleo local.| Pág. 2

Pronostican temporada récord en el 
Parque Nacional Tierra del fuego

UsHUAIA

EL DEsAfÍO DE DIVERsIfIcAR
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Ushuaia reunió a más de mil 
participantes en su 1er congreso

RÍO GRANDE

PIDEN TRATAmIENTO URGENTE

cONGREsO ANTÁRTIcO 2025



1 de Diciembre de 20252 | 

La redacción no se responsabiliza por los artículos firmados

Dirección Ejecutiva:  
Catalina María Löffler
 
Dirección de Prensa y Redacción:
natalia Jañez

Administración y redacción
Mackinlay n° 601 p.B
río Grande – Tierra del Fuego
Tel: (02901) 584505

Propiedad intelectual N° 890943
Fundado el 15 de agosto de 1987

w w w . t i e m p o f u e g u i n o . c o m

tiempo.fueguino@tiempofueguino @TiempoFueguino

El viernes, la Cámara de 
Comercio de Río Grande 
presentó el primer pro-
yecto formal de salmo-
nicultura impulsado por 
Sulko Romero, de Estan-
cia Las Violetas. La exposi-
ción detalló la modalidad 
operativa, la localización 
prevista, la inversión esti-
mada y el potencial de ge-
neración de empleo.

Ramón Gallardo abrió 
la charla con un diagnós-
tico severo: la población 
de Río Grande creció un 
46% en los últimos años 
mientras que el empleo 
vinculado al subrégimen 
industrial se redujo cerca 
de un 60%. Ese desequi-

Para Río Grande, las salmoneras aparecen como 
una oportunidad en medio de la crisis industrial
A diferencia de Ushuaia, Río Grande no depende del turismo y atraviesa una crisis industrial 
profunda. Por eso crece el reclamo de abrir el debate sobre nuevas actividades productivas y 
proteger toda iniciativa que pueda aportar empleo local.

EL DEsAfÍO DE DIVERsIfIcAR

librio se traduce en un 
fuerte impacto social: 
más de 41.000 personas 
en situación de pobreza 
y alrededor de 6.000 en la 
indigencia, según los da-
tos presentados.

“Ríograndenses, a las 
cosas”, dijo Gallardo, in-
sistiendo en que la in-
dustria “o se transforma o 
desaparece”. Los orado-
res remarcaron que el de-
bate ambiental no puede 
cerrar la discusión sobre 
el desarrollo: Ushuaia y 
Río Grande no son lo mis-
mo, y la ciudad punta del 
este provincial necesita 
alternativas productivas 
que generen empleo real.

Respecto al proyecto, 
la etapa inicial —dos pi-
letones, planta procesa-
dora y cámara frigorífi-
ca— podría generar en 
torno a 60 empleos direc-
tos, sin contar la mano de 
obra indirecta vinculada 
a logística, transporte, 
insumos y servicios. Ese 
número fue presentado 
como un primer piso la-
boral que, para los im-
pulsores, justifica abrir la 
discusión pública sobre 
la iniciativa.

Desde la Cámara pidie-
ron a la dirigencia local 
que ponga el foco en de-
fender la industria y las 
posibilidades de desarro-
llo, y en acompañar pro-

yectos que creen puestos 
de trabajo. A la vez, re-
clamaron que cualquier 
avance venga acompaña-
do de garantías técnicas 
y ambientales claras para 
evitar riesgos y fortalecer 
la aceptación social.

La presentación dejó en 
claro que las salmoneras 
no son una solución úni-
ca, pero sí una alternativa 
para diversificar la matriz 
productiva de Río Grande. 
La Cámara anunció que 
seguirá promoviendo de-
bates y talleres para eva-
luar la viabilidad técnica, 
económica y ambiental 
del emprendimiento an-
tes de avanzar a instan-
cias de mayor inversión.
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Ushuaia volvió a mostrar 
su capacidad de convocato-
ria en materia antártica. Más 
de 1.000 personas de Tierra 
del Fuego y distintas provin-
cias participaron del Congre-
so Antártico Ushuaia 2025, 
organizado por FINNOVA en 
el Hotel Arakur. La cifra fue, 
para los organizadores, la se-
ñal más clara de que el inte-
rés por el continente blanco 
crece tanto en el ámbito cien-
tífico como en el productivo 
y el educativo.

Durante más de siete ho-
ras, especialistas nacionales 
e internacionales expusieron 
sobre temas clave de la agen-
da polar: turismo responsa-
ble, logística e infraestruc-
tura, transición energética, 
impacto ambiental, biodiver-
sidad marina, evolución de 
los ecosistemas y los desafíos 
geopolíticos que atraviesa el 
Sistema del Tratado Antárti-
co.

Entre los participantes 
hubo representantes de la 
International Association of 
Antarctica Tour Operators 

Ushuaia reunió a más de mil 
participantes en su 1er Congreso 

cONGREsO ANTÁRTIcO 2025

La primera edición del evento organizado por FINNOVA superó las expectativas y consolidó a 
la ciudad como puerta de entrada a la Antártida, con una jornada que combinó conferencias, 
debates y la presentación de proyectos fueguinos vinculados al desarrollo polar.

(IAATO), investigadores del 
sistema científico nacional, 
técnicos vinculados a ope-
raciones antárticas y refe-
rentes del sector privado.

Más allá de la amplitud te-
mática, el punto común fue 
la necesidad de mantener a 
Ushuaia como una “ciudad 
gateway” competitiva, tan-
to en infraestructura como 
en servicios, en un contex-
to global donde otros países 
avanzan para ganar presen-
cia en el extremo sur.

Innovación fueguina: 
los proyectos del Ideatón 

FINNOVA

El Congreso también tuvo 
una fuerte impronta local 
con la presentación de los 
finalistas del Ideatón FIN-
NOVA 2025. El primer pues-
to fue para el joven fuegui-
no Hans Groh (24), por un 
proyecto que propone usar 
a Ushuaia y Tierra del Fuego 
como territorio laboratorio 
para estudiar la adaptación 
humana al frío, combinan-

do investigación, capacita-
ción y salud.

El segundo lugar quedó 
para “Ushuaia Eco Pled-
ge”, una iniciativa de Maia 
Muriel y Veky Bronzovich 
orientada a reducir la huella 
plástica y promover com-
promisos ambientales en el 
sector turístico local

Una mirada federal

Con transmisión en vivo a 

través de YouTube, el evento 
buscó proyectarse más allá 
de Tierra del Fuego y acercar 
la agenda antártica a otras 
provincias. 

Según FINNOVA, esta 
primera edición dejó como 
aprendizaje central la posi-
bilidad de articular ciencia, 
desarrollo y ambiente en 
clave fueguina, con la An-
tártida como oportunidad 
estratégica para las próxi-
mas décadas.
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Marcelo Almirón, inten-
dente del Parque Nacional 
Tierra del Fuego, confirmó 
que la temporada de vera-
no ha comenzado con un 
marcado incremento en la 
afluencia de visitantes. “La 
temporada arrancó muy 
bien, sobre todo este último 
fin de semana largo. Tuvimos 
un récord de turistas, creo 
que aproximadamente un 
30% más que visitaron el par-
que en relación con 2024”, 
afirmó en FM Master’s. 

Ante esta demanda, la ad-
ministración del área prote-
gida se encuentra abocada 
a tareas de mantenimiento. 
“Estamos con toda la repa-
ración en senderos y pasare-
las, el mirador de Lapataia, 
el de Laguna Verde, estuvi-
mos reconstruyendo para 
asegurar la visita”, explicó.

Respecto a los costos de 
acceso, Almirón aclaró que 
no hubo modificaciones. 
“Los precios son los mismos 

UsHUAIA

El Intendente del Parque Nacional confirmó un incremento del 30% en las visitas durante el 
fin de semana largo. Detalló obras de mantenimiento, la estabilidad en los precios de acceso 
y una nueva resolución para prestadores de servicios.

que el año pasado, no va-
riaron”, señaló. 

Sobre la capacidad de 
carga de visitas en el área 
protegida, indicó que “es 
variable porque eso depen-
de mucho de los cruceros”, 
aunque destacó que “he-
mos tenido picos de 300 
personas, lo cual es mu-
cho”. 

En cuanto a la infraes-

tructura sanitaria, detalló 
la ubicación de los baños 
químicos y adelantó una 
mejora. “Esperemos que 
en breve salga una licita-
ción para módulos de ba-
ños, que no sean los baños 
que están ahora”, comen-
tó, y explicó que su man-
tenimiento se rige por un 
convenio municipal. “Por 
convenio, el municipio tie-
ne que proveer los baños, 
tiene que también asegurar 
el mantenimiento de los 
sanitarios, el arreglo de los 
caminos internos y el riego 
del camino”, precisó.

Almirón también se refi-
rió a una nueva herramien-
ta para los prestadores de 
servicios, anunciada sema-
nas atrás: “La resolución 

Pronostican temporada récord en el Parque Nacional

anterior, la 240, desde hace 
años atrás que se imple-
mentó, pero quedó caduca 
y se modificó con la nueva 
resolución número 62, que 
permite la inscripción a tra-
vés de Internet”, manifestó. 

Sobre otros puntos de in-
terés, aclaró información 
sobre el estado de la estafeta 
postal en Bahía Ensenada. 
“La estafeta postal está de 
forma irregular, no está au-
torizada por Parques. Y tam-
poco está autorizada por el 
Correo argentino”, afirmó, 
y agregó que el muelle con-
tiguo presenta riesgo. “Esa 
estructura no solamente 
que está corroída, sino que 
en cualquier momento se 
cae. Entonces, es un peli-
gro”, concluyó.

EDICTO 

El juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial N° 1 del Distrito Judicial Norte, a cargo del Dr. 
Horacio Boccardo, prosecretaria interina a cargo de la Dra. Camila Almonacid, sito en Capitán de Fraga-
ta Pedro Edgardo Giachino N° 6675 - Barrio YPF- de la ciudad de Río Grande, en los autos caratulados 
“BANCO SANTANDER ARGENTINA SA C/ SEGUEL LAUTARO S/ PREPARA VIA EJECUTIVA”, expediente N° 
45598/2025, cita a LAUTARO SEGUEL, DNI N° 32.338.272; para que dentro del plazo de 5 (CINCO) días, 
comparezca personalmente a manifestarse respecto del contenido y firma de la documental original 
base de la presente ejecución pretendida por el acreedor, consistente en un contrato de emisión de 
tarjeta de crédito y resumen de cuenta (L25.065:39), bajo apercibimiento de que, si no compareciere 
o no probare justa causa de inasistencia y no contestare categóricamente, se tendrá por reconocida la 
documental que se le atribuye (CPCC:462.3 y 160.1).-

Río Grande, 14 de noviembre de 2025.
 PUBLIQUESE POR UN DIA EN UN DIARIO DE PUBLICACION LOCAL DE MAYOR CIRCULACION 

CAMILA L. ALMONACID - Prosecretaria Interina
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La legisladora provincial 
Natalia Gracianía (La Li-
bertad Avanza) confirmó 
que se alcanzaron avances 
significativos para la apro-
bación de una moratoria 
impositiva destinada al 
sector comercial de Tierra 
del Fuego. Esto ocurrió du-
rante un diálogo informal 
sostenido en la Comisión 
2, que no contó con el quó-
rum legal necesario para 
sesionar formalmente. 

La iniciativa surge de una 
necesidad concreta plan-
teada por el sector. “Ellos 
me preguntan si nosotros 
desde el bloque podemos 
presentar, por supuesto en-

Gracianía anticipó consenso para moratoria comercial

DEBATE LEGIsLATIVO

La legisladora libertaria confirmó que se avanza en un texto unificado para auxiliar al sector. 
Aunque no hubo quórum en comisión, el diálogo entre bloques y cámaras permitió acordar 
cambios al proyecto original. se espera su tratamiento en la próxima sesión.

tendiendo la situación la 
necesidad y me pusieron 
al tanto de la situación de 
comerciantes de no en-
contrar una salida a su 
crisis”, explicó Gracianía 
sobre el origen del proyec-
to de La Libertad Avanza, 
uno de los dos en debate, 
junto al del Ejecutivo.

La legisladora detalló que 
el consenso se logró tras 
escuchar las posiciones de 
las cámaras de comercio y 
de la Agencia Recaudadora 
Fueguina (AREF). “Final-
mente pudimos coincidir 
en que con unos pequeños 
retoques del proyecto que 
hemos presentado de La 

Libertad Avanza en base 
a lo conversado en el día 
de ayer (jueves) podemos 
avanzar en un texto con-
sensuado”, afirmó. 

Entre los puntos clave se 
encuentran la tasa de inte-
rés y la cantidad de cuotas, 
donde el proyecto oficia-
lista proponía valores más 
elevados. “Ellos hablaban 
que una tasa de un 2% o 
superior al 2% era muy 
onerosa para ellos”, indicó 
la parlamentaria.

Respecto al procedi-
miento legislativo, Gracia-
nía se mostró optimista 
en que la iniciativa pueda 
ser tratada con urgencia. 

“Vamos a solicitar tratarlo 
sobre tablas y vamos a soli-
citar que la cámara se cons-
tituya en comisión y po-
der finalmente allí explicar 
cuáles son los cambios”, 
señaló. 

Subrayó que existe vo-
luntad entre los legislado-
res para dar una respuesta 
rápida. “Lo que más nos 
interesa es que el sector 
productivo comercial, los 
emprendedores, las pymes, 
los que están haciendo un 
esfuerzo por mantener esas 
fuentes laborales, tengan 
esta herramienta para po-
der salir de la crisis”, con-
cluyó.



1 de Diciembre de 20256 | 

La demora en el trata-
miento de una moratoria 
impositiva por parte de la 
Legislatura genera alarma 
en el sector comercial, que 
advierte riesgo inminen-
te de paralización de acti-
vidades si no se sanciona 
con urgencia. El vicepresi-
dente de la Cámara de Co-
mercio de Ushuaia, Daniel 
González, expuso en FM 
Master’s la crítica situación 
tras una reunión informal 
con legisladores, convoca-
da ante la falta de quórum 
para un debate formal.

“Nos sorprende la diná-
mica que han manejado 

El sector comercial de Tierra del Fuego aguarda una respuesta legislativa urgente para acceder 
a una moratoria que evite el colapso de numerosas empresas y la consecuente pérdida de 
puestos de trabajo, en un contexto de crítica rentabilidad.

PIDEN TRATAmIENTO URGENTE

para tratar un tema tan 
sensible y tan necesario 
para el comercio, siendo 
que hay puestos de traba-
jo por detrás de cada co-
mercio”, afirmó González. 

El directivo recordó que 
“este fue un compromiso 
del Gobierno en agosto”, 
pero el proyecto oficial 
fue presentado “práctica-
mente a fines de noviem-
bre”. Por ello, enfatizó que 
“cuando se solicita un 
proyecto de este tipo es 
porque hay una necesi-
dad puntual y porque ne-
cesitamos la inmediatez”. 

La gravedad, según ex-

Preocupación en el comercio por la 
demora en la moratoria

presó, radica en que “que 
te embarguen una cuen-
ta implica que no puedas 
operar, que no puedas tra-
bajar. Por eso es que siem-
pre planteamos que se 
traten este tipo de temas 
con inmediatez”.

González detalló la difí-
cil realidad que atraviesan 
los comerciantes. “Uno 
pide moratoria cuando 
realmente le diste priori-
dad a otros pagos y tenés 
una necesidad de regu-
larizar, porque te traba 
todo, te traba el funciona-
miento del comercio. Para 
seguir avanzando necesi-
tás un oxígeno”, explicó. 

Agregó que “hay regis-
tros de caída de venta ge-
neralizada de varios me-
ses, pero eso no es lo más 
grave. Lo más grave es la 

caída de la rentabilidad de 
los comercios. Eso hace 
que los números sean muy 
finos, donde le arrastren 
algún número, se compli-
ca”. Subrayó que los más 
afectados son comercios 
“que viven el día a día”.

A pesar del contexto, 
destacó avances en el diá-
logo. “En la charla de café 
pudimos llegar a algunos 
acuerdos con AREF. La ver-
dad que estaban bastante 
predispuestos y coincidía-
mos mucho con la pro-
puesta”, señaló. 

Respecto a los dos pro-
yectos en discusión, indi-
có que “entre un proyecto 
y otro varían muy poco las 
tasas, la cantidad de cuo-
tas y no mucho más que 
eso”. No obstante, realiza-
ron una advertencia clave: 
“Hicimos hincapié en tra-
bajar sobre las tasas por-
que entendemos que han 
ido bajando y la inflación 
también, entonces no que-
remos quedar desfasados 
con las tasas proyectadas 
hacia adelante”. El sec-
tor espera que la Legisla-
tura convierta la próxima 
sesión en comisión para 
avanzar en la votación de 
una herramienta que con-
sideran vital para su super-
vivencia.
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La Subsecretaría de Sa-
lud del Municipio de Río 
Grande presentó un balan-
ce “marcadamente positi-
vo” de su gestión durante el 
bienio, a pesar del complejo 
panorama nacional. Así lo 
sostuvo su titular, Agustín 
Pérez, quien destacó que, 
aun en un contexto signado 
por recortes y limitaciones 
económicas, el área logró 
cumplir los objetivos plan-
teados a principios de año. 
Entre los principales resul-
tados, sobresale el incre-
mento del 91% en las pres-
taciones brindadas.

Pérez subrayó que el au-
mento del trabajo no solo 
fue absorbido por el sis-
tema municipal, sino que 
permitió mejorar y ampliar 
la atención a los vecinos. 
En este sentido, remarcó 
que uno de los pilares de la 
estrategia fue la incorpo-
ración de más de cuarenta 
profesionales al equipo de 
salud. Según el funcionario, 
este refuerzo permitió sos-
tener y agilizar la deman-
da creciente, especialmen-
te en un momento en que 
muchas familias enfrentan 
dificultades para acceder al 
sistema privado debido al 
aumento de costos y al im-
pacto económico nacional.

Otro de los avances men-
cionados fue la implemen-
tación de nuevas herra-
mientas para la gestión de 
turnos. El sistema telefó-
nico 147, sumado a la in-
corporación de un chat de 

salud municipal destaca un balance 
positivo pese al contexto 

GEsTIÓN mUNIcIPAL

La Subsecretaría de Salud del Municipio de Río Grande informó un incremento del 91% en 
las prestaciones del bienio y afirmó que cumplió los objetivos previstos, aun en un escenario 
nacional adverso.

atención, facilitó el acceso 
y redujo los tiempos de es-
pera. De acuerdo a la eva-
luación municipal, estas 
mejoras contribuyeron a 
una atención más ordena-
da y cercana para los usua-
rios.

La Subsecretaría tam-
bién puso el foco en la pre-
vención comunitaria. Du-
rante el período informado 
se fortalecieron campañas 
destinadas a la detección 
temprana del cáncer de 
piel, como así también 
acciones específicas diri-
gidas a la prevención del 
cáncer de próstata y del 
cáncer cervicouterino. Es-
tas iniciativas buscaron 
ampliar el alcance de los 
controles, promover hábi-
tos de consulta temprana 
y acercar la salud preven-
tiva a los distintos sectores 
de la población.

En paralelo, la gestión 
inauguró un dispositivo 
orientado al abordaje del 
consumo problemático. 
Este nuevo espacio forma 
parte de una política de 

ampliación de servicios 
que busca responder a 
una problemática en cre-

cimiento y ofrecer acompa-
ñamiento especializado.

Pérez reconoció que la 
demanda sobre el siste-
ma público continúa en 
ascenso, impulsada por el 
incremento de personas 
que ya no pueden sostener 
una prepaga u obra social y 
por el aumento del desem-
pleo. Aun así, afirmó que el 
municipio logró sostener 
y fortalecer la atención, y 
consideró que los resulta-
dos alcanzados reflejan el 
compromiso del área con la 
comunidad.
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Argentina va por el boleto a semis
Este lunes, desde las 7:00 (ARG), el seleccionado Argentino que tiene a la fueguina Maca 
Espinoza haciendo historia en la 1° Copa del Mundo de Futsal FIFA enfrenta a Colombia por el 
pase a semifinales.

FUTSAL – MUNDIAL FEMENINO

Las pibas siguen ha-
ciendo historia y Maca Es-
pinoza, nuestra Maca, ahí 
va, sumando su granito de 
arena y soñando con me-
terse entre los cuatro me-
jores equipos del mundo.

El rival se confirmó el 
viernes y será Colom-
bia, este lunes desde las 
7 (ARG) en Manila con 
transmisión gratuita a tra-
vés de la app de FIFA +, tras 
golear 4-1 a Tailandia para 
ser escolta en un Grupo B 
que mostró la fortaleza de 
la candidata España.

la FIFA ya ha confirmado 
que el evento contará con 
cobertura internacional y 
tecnología de videoarbi-
traje (VIR).

“Colombia es un rival 
que ya conocemos, pero 
más allá del rival, a partir 
de ahora ganás o te vas y 
los errores se tienen que 
achicar al máximo”, agre-
gó Noriega.

Todo está dicho. Solo 
falta que la pelota se pon-
ga a rodar.

“No lo demuestro, pero 
lo estoy disfrutando mu-
cho”, dijo Nicolás Norie-
ga, el DT de Argentina 
tras el triunfo sobre el lo-
cal Filipinas que aseguró 
el primer lugar en el Gru-
po A.

Esto abrió el cuadro, ya 
que las albicelestes cho-
can con Colombia y, en 
caso de poder superar al 
duro escollo y conocido 
del ámbito sudamerica-
no, irán ante Portugal o 
Italia, que se miden en la 
otra llave.

Por el otro lado están 
Brasil y España, los máxi-
mos candidatos, quienes 
visualizan una final anti-
cipada en semis.

Este 1° Mundial de la 
historia para la rama fe-
menina se disputa en 
Pasig (Manila Metropoli-
tana) y Victorias (Negros 
Occidental), con gran 
expectativa por tratarse 
del debut del fútbol sala 
femenino en un campeo-
nato de esta magnitud y 
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El encuentro fue inten-
so y parejo durante los 40 
minutos, con pequeñas 
ventajas que cambiaron 
de dueño varias veces y 
mantuvieron en vilo a to-
dos los presentes hasta el 
cierre. Ninguno logró des-

pegarse en el marcador 
hasta que, entrando en 
los últimos tres minutos, 
el desarrollo dio un giro.

Universitario se mos-
tró apresurado en algu-
nas decisiones ofensivas, 
mientras que el visitante 

aprovechó cada oportu-
nidad para convertir y 
abrir una diferencia cla-
ve. Con mayor eficacia 
y templanza en los mo-
mentos de presión, Club 
de Amigos logró una bre-
cha definitiva de nueve 

Club de Amigos volvió a festejar y se consagró 
campeón del Clausura en Río Grande
Universitario y Club de Amigos volvieron a encontrarse en una final provincial de mayores 
masculino, reeditando el clásico que ya habían protagonizado en el primer semestre del año. Esta 
vez, el título del Torneo Clausura se definió a partido único en el gimnasio del colegio Haspen, 
pero el desenlace fue idéntico: el conjunto ushuaiense se quedó nuevamente con la corona.

DEPORTE 

puntos para sellar el triun-
fo por 79-70.

La figura de la tarde no-
che fue Diego Wabeke, 
autor de 27 puntos y líder 
indiscutido de un equipo 
joven que volvió a mostrar 
carácter en terreno ajeno.
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Aerolíneas Argentinas 
atraviesa un punto de in-
flexión que, hasta hace 
poco, parecía improbable. 
Tras más de una década 
de pérdidas crónicas y de-
pendencia del Estado, la 
compañía logró cerrar 2024 
con un superávit operativo 
significativo y encarar 2025 
sin requerir un solo peso 
del Tesoro para su funcio-
namiento diario. Ese cam-
bio de tendencia permitió 
dar un paso inédito: anun-
ciar la compra de 18 avio-
nes nuevos —entre Air-
bus A330neo y Boeing 737 

Cómo Aerolíneas Argentinas pasó del déficit a las ganancias 
y lanzó el mayor plan de renovación de flota en años
La línea aérea confirmó un superávit operativo histórico y anunció la incorporación de 18 aviones 
con recursos propios. Recorte de costos, reordenamiento de rutas y aumento de productividad, 
las claves de un giro que abre una nueva etapa para la empresa.

AEROLÍNEAs ARGENTINAs REDEfINE sU mODELO DE GEsTIÓN

MAX— financiados exclu-
sivamente con fondos pro-
pios.

El giro se explica por 
una combinación de de-
cisiones administrativas y 
operativas que apuntaron 
a modernizar la estructu-
ra sin poner en riesgo la 
conectividad esencial. La 
empresa redujo su planti-
lla en torno al 15%, elimi-
nó más de 80 cargos jerár-
quicos, cerró sucursales 
deficitarias y revisó rutas 
que acumulaban pérdidas. 
En paralelo, negoció mejo-
ras en productividad con 

los gremios y ajustó pro-
cesos internos para hacer 
más eficiente la operación 
diaria, desde la ocupación 
de aviones hasta los costos 
asociados a mantenimien-
to y logística.

El resultado fue inme-
diato: más ingresos ope-
rativos, menos gastos im-
productivos y un margen 
de rentabilidad que cam-
bió el humor interno y ex-
terno. El nuevo plan de flo-
ta no solo suma aeronaves 
más modernas y de menor 
consumo, sino que pre-
para a la compañía para 
competir con estándares 
internacionales. A partir 
de 2027, además, la aero-
línea prevé ofrecer Wi-Fi a 
bordo en toda su flota, un 
salto de calidad hacia la 
experiencia del pasajero.

Este cambio también 
abre interrogantes. La ra-
cionalización de rutas 

puede implicar tensiones 
en regiones donde la com-
petencia es escasa y la co-
nectividad es estratégica 
para el desarrollo. Para pro-
vincias alejadas —como las 
patagónicas— el desafío 
será sostener frecuencias y 
tarifas razonables en un es-
quema de mayor disciplina 
financiera. La apuesta, en 
definitiva, será lograr que la 
eficiencia no se traduzca en 
aislamiento.

Aun así, el caso Aerolí-
neas deja una señal clara: 
con gestión profesional, 
control de gastos y plani-
ficación a largo plazo, una 
empresa pública puede 
dejar atrás la lógica del dé-
ficit estructural. La nueva 
etapa recién empieza, pero 
el giro ya ofrece un mar-
co para pensar políticas de 
transporte más sostenibles 
y orientadas al desarrollo 
federal.
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El titular de Ushuaia Integral sociedad del Estado 
expuso los lineamientos financieros y las principales 
inversiones previstas para el próximo año, destacando 
una proyección de $4.900 millones y avances en 
renovación de flota y tecnología a bordo.

Proyección presupuestaria 
de UIsE para 2026

UsHUAIA

A raíz de su presentación 
ante el Concejo Deliberante, 
José Labroca, titular de Us-
huaia Integral Sociedad del 
Estado (UISE), explicó los 
fundamentos del presupues-
to proyectado para el año 
próximo. 

“El año que viene estamos 
proyectando $4.900 millones, 
que eso la UISE lo financia 
con el aporte del Municipio, 
más las otras unidades de ne-
gocio que le generan rentabi-
lidad”, afirmó en FM Master’s 
Labroca. 

Aseguró que se ha estable-
cido una hoja de ruta clara 
y destacó las mejoras reali-
zadas en el servicio, como la 
ampliación del recorrido al 
barrio Dos Banderas y el es-
tado de las unidades. “De las 
24 unidades, 20 hoy están en 
mucho mejores condiciones 
que el año pasado. Vamos 
a mejorar y estamos traba-
jando para la renovación de 
unidades a partir de ahora”, 
detalló.

En paralelo, confirmó la 
expansión del sistema de cá-
maras de seguridad en todos 
los colectivos, una tecnolo-
gía que ya ha demostrado su 
utilidad. “Nos hemos dado 
cuenta que es muy valioso, 
de hecho, hubo un accidente 
hace pocos días y nos sirvió 
para que el seguro y la Policía 
recibieran información”, ex-
plicó. 

Sobre el cronograma de 
esta implementación, preci-
só: “El plan nuestro es en el 
primer semestre terminar de 
instalar todas las que faltan, 

por supuesto, sin perder de 
vista el mejoramiento de las 
unidades. Son dos cosas que 
van de la mano”.

Respecto al valor del bo-
leto, Labroca aclaró que la 
cifra elevada que circuló en 
medios corresponde al cál-
culo teórico establecido por 
la normativa nacional. “No-
sotros no propusimos nin-
guna tarifa, hicimos la pre-
sentación que nace con la 
resolución 37 de la Secreta-
ría de Transporte de Nación, 
que indica cómo se obtiene 
el valor teórico del boleto, 
donde la empresa no gana 
ni pierde”, manifestó. 

Enfatizó que el precio final 
será definido en la audien-
cia pública y no por la UISE, 
y anticipó que el monto final 
será inferior. “No tengo nin-
guna duda que no va a ser 
ese, va a ser mucho menor, 
pero bueno, eso depende de 
lo que el municipio esté dis-
puesto a aportar el subsidio, 
porque por ahí pasa”, con-
cluyó.

EDICTO de SUBASTA de INMUEBLE

La Martillera Pública  Aurelia Liliana  Medina, Mat. 46 
C.P.M, hace saber por el término de tres días que por cuen-
ta y orden de la CAJA PREVISIONAL para el PERSONAL 
POLICIAL y PENITENCIARIO PROVINCIAL y COMPEN-
SADORA para el PERSONAL del EX TERRITORIO de 
TIERRA del FUEGO, ANTARTIDA e ISLAS del ATLANTI-
CO SUR, subastará  el día Viernes 19 de Diciembre  de 
2025, a las 12 horas en el domicilio de Confitería del Hotel 
Monaco sito en calle San Martin  Nº  1355  de ésta ciudad 
de Ushuaia, siendo los días 16-17 y 18 de Diciembre en 
el horario de 15 a 18 horas la exhibición del siguiente bien: 

Un (1) Inmueble, Nomenclatura Catastral Sec-
ción  G - Macizo 02 – Parcela 2c-  Matrícula 
RPI II-A-10169, sito en calle Comisario Gral. 
Celestino Dalmazzo Nº  3433 de la ciudad de 
Ushuaia. Superficie Terreno Baldío: 5.269,05 
m2, con todo lo plantado y adherido al suelo.

Base: DOLARES AMERICANOS UN MILLON 
DOSCIENTOS OCHENTA MIL TRESCIEN-

TOS SETENTA Y NUEVE (u$s 1.280.379) - AL 
CONTADO Y AL MEJOR POSTOR - En DOLA-

RES AMERICANOS y en EFECTIVO median-

te TRANSFERENCIA BANCARIA a la CUEN-

TA CORRIENTE en DOLARES de esta Enti-
dad; del Banco de la Provincia de TdF.  SEÑA 
30%-COMISION 3%-SELLADO DE LEY 1%, 

dichos montos deberán integrarse en el acto de 

la Subasta por quien resulte comprador.

El bien inmueble no tiene deudas  por Impuestos, Tasas 
y Contribuciones al día de la fecha de la Subasta. Los gas-
tos de Inscripción son a cargo del Comprador.

El comprador deberá constituir domicilio en la Provincia 
de Tierra del Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur.

El comprador deberá depositar el 70% de Saldo dentro 
de las  48 horas hábiles de realizada la Subasta mediante 
Transferencia Bancaria, bajo apercibimiento de darse por 
perdidas  las sumas abonadas a la Entidad Vendedora. Las 
operaciones se realizarán en DOLARES AMERICANOS. 
Mediante Transferencia Bancaria. La entrega del bien in-
mueble se realizará previo pago total.

Subasta sujeta a la aprobación de la Entidad Vendedora.-

Ushuaia, 28 de  Noviembre  de 2025.-

Para ser publicado por el termino de tres (3) días en el Boletín Oficial de 
la Provincia y Diario de mayor circulación.-
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El municipio de Tolhuin 
y vecinos del barrio Altos 
de la Montaña culmina-
ron un programa de cone-
xión intradomiciliaria que 
benefició a 40 familias. La 
iniciativa combinó la or-
ganización comunitaria 
con recursos municipales 
para garantizar el acceso a 
los servicios básicos.

La secretaria de Gobier-
no del Municipio de Tol-
huin, Ana Paula Cejas, 
confirmó en FM Master’s 
el avance durante una re-
unión mantenida con los 
vecinos. “Logramos lle-
var adelante buenas ac-
ciones que repercuten en 
una mejora en la calidad 
de vida de los vecinos. En 
este caso, con voluntad 
tanto de los vecinos como 
del municipio, pudimos 
avanzar en la conexión in-
tradomiciliaria del agua, 
que es un servicio tan vital 

Tolhuin avanza en conexiones de agua y cloacas
Un programa municipal permite que 40 familias de Altos de la Montaña accedan a la conexión 
domiciliaria. El trabajo conjunto entre vecinos y el municipio hace posible este avance en 
servicios básicos.

REUNIÓN cON VEcINOs

para las familias”, explicó 
Cejas. 

Destacó el esfuerzo 
municipal al detallar que 
“puso muchos recursos, 
humanos, horas de má-
quina, mucho esfuerzo 
para colaborar con el ve-
cino que quizás no tenía 
esa reserva de dinero o 
posibilidad de hacer la 
inversión para conectarse 
por sus propios medios”.

La funcionaria subrayó 
que ese esfuerzo conjun-
to “se pudo hacer gracias 
a la organización de los 
vecinos, gracias a las refe-
rencias que existen en el 
barrio”.

Sobre el impacto con-
creto de la medida, Cejas 
afirmó que “se le cambió 
la vida a alrededor de 40 
familias con este progra-
ma, un balance muy po-
sitivo”. 

Respecto a los benefi-

cios comunitarios, seña-
ló que “mejorar la calidad 
de vida de la totalidad del 
barrio y obviamente que 
se produzca un sanea-
miento también en el ba-
rrio” es fundamental, ya 
que evita situaciones crí-

ticas como que “los chicos 
(estén) jugando alrededor 
del agua servida en la ca-
lle”.

Finalmente, recalcó el 
carácter proactivo de la 
comunidad, calificándo-
lo como “un barrio muy 
exigente para bien, por-
que no solamente suele 
demandar, sino que tam-
bién se suele organizar 
para ir buscando solucio-
nes”. Aunque reconoció 
los desafíos en un contex-
to económico complejo, 
donde “avanzar en obras y 
pensar proyectar algunos 
servicios” se vuelve más 
pesado, concluyó con op-
timismo: “Por suerte pu-
dimos avanzar y finalizar 
con este programa de co-
nexión intradomiciliaria 
y ya estamos trabajando 
con los vecinos para ob-
jetivos cercanos, que creo 
que se van a dar”.
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La presidenta de la Legis-
latura a cargo del Poder Eje-
cutivo, Mónica Urquiza, y 
el legislador Federico Sciu-
rano (FORJA) encabezaron 
este viernes la apertura de 
la 16ª edición de los Juegos 
Deportivos Facundo Rivas, 
el evento pionero de Tierra 
del Fuego para personas 
con discapacidad y uno de 
los más grandes del país en 
su tipo.

Organizados por el Cen-
tro de Actividades Alter-
nativas para Personas con 
Discapacidad (CAAD), los 
Juegos reúnen este año a 
más de 250 deportistas pro-
venientes de siete provin-
cias, convocados para com-
petir en disciplinas como 
bochas, atletismo, natación 
y goalball. La directora de la 
institución, Fernanda Gai-
llard, destacó la magnitud 
alcanzada por la propuesta 
y subrayó el “gran nivel de 
la convocatoria”, que con-
solida al encuentro como 
referencia nacional.

Durante la ceremonia 
inaugural, las autorida-
des legislativas entregaron 

la Declaración de Interés 
Provincial, en reconoci-
miento al impacto social 
y deportivo del evento. 
Gaillard agradeció el tra-
bajo del equipo técnico 
del CAAD, encargado de 
la organización integral, y 
valoró la articulación insti-
tucional que permite sos-
tener la iniciativa. “Nada 
de lo que el CAAD hace se 
puede realizar sin el aporte 
del Gobierno de la Provin-
cia y la Municipalidad de 
Ushuaia”, afirmó.

La directora también 
puso en relieve el rol co-
munitario del organis-
mo y la importancia del 
compromiso docente: 
“Quizás no es necesario 
que nos escuchen a no-
sotros, quienes ponemos 
palabras acerca de la si-
tuación del CAAD, sino 
ver lo que se genera en la 
sociedad. Nada de esto se 
podría hacer sin todos los 
docentes, nuestros alum-
nos y las familias que nos 
acompañan”. Y agregó: 
“El CAAD está conforma-
do por un gran equipo 

docente que, con amor, 
compromiso y vocación, 
trabaja en pos del desa-
rrollo de las personas con 
discapacidad”.

Participan del even-
to instituciones como la 
Agencia Córdoba Depor-
tes, la organización Así 
Brillamos en la Vida (Río 
Gallegos), la Asociación 
Atlética y Deportes (Villa 
Mercedes), el CAAD Río 

Más de 250 deportistas participan de 
los Juegos Facundo Rivas en Ushuaia
Con representantes de siete provincias, se inauguró en Ushuaia la 16ª edición de los Juegos 
Deportivos Facundo Rivas, la competencia paralímpica más importante de la región. 
Autoridades provinciales destacaron el trabajo del CAAD y el rol social del encuentro, que 
reúne a atletas en bochas, atletismo, natación y goalball.

LEGIsLATURA

Grande, el Centro Basko (La 
Plata), Deporte Paralímpi-
co Chacabuco, la Escuela 
Especial Kayú Chénèn (Us-
huaia), la Fundación Jean 
Maggi, el Instituto del De-
porte Chaqueño, el equipo 
Legendarios (Neuquén), 
Los Cíclopes (Ezeiza), Los 
Guanacos (Comodoro Ri-
vadavia), la Secretaría de 
Deportes provincial y el an-
fitrión, CAAD Ushuaia.
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La Unión de Asegurado-
ras de Riesgos del Trabajo 
(UART) encendió nueva-
mente las alarmas sobre el 
crecimiento sostenido de la 
litigiosidad laboral. Según 
sus proyecciones, hacia 
enero de 2026 habrá más de 
131.000 causas en trámite, 
y el 90% de esos reclamos 
se originan en lesiones que 
no dejan secuelas perma-
nentes, como lumbalgias y 
dolores musculares.

De acuerdo con el sector, 
estos casos suelen recibir 
un dictamen de “incapaci-
dad cero” en las comisiones 
médicas, pero terminan ju-

Advierten que nueve de cada diez juicios 
laborales son por dolencias sin secuelas
Las ART advierten que la mayoría de las demandas por riesgos del trabajo se originan en 
lumbalgias, esguinces y lesiones sin secuelas permanentes. El sector reclama una modernización 
laboral que reduzca la litigiosidad, incentive la formalidad y facilite la creación de empleo.

dicializados y con pericias 
que asignan incapacidades 
menores. Para las asegu-
radoras, este mecanismo 
alimenta un circuito que 
se transformó en una in-
dustria del juicio con fuerte 
impacto económico.

INDUsTRIA DEL JUIcIO

Un sistema que 
desalienta la formalidad

La elevada litigiosidad 
no sólo presiona sobre las 
ART. También afecta a las 
empresas, especialmente 
a las pequeñas y medianas, 
que enfrentan costos cre-
cientes por la incertidum-
bre legal. Este escenario 
—coinciden empresarios, 
aseguradoras y economis-
tas— se volvió un desin-
centivo para la generación 
de empleo formal y con-
solida un mercado labo-
ral donde la informalidad 
roza al 45%.

A su vez, el riesgo judi-
cial genera que muchas 
firmas eviten contratar 
o que limiten nuevas in-
corporaciones, algo que 
termina golpeando a los 
trabajadores que quedan 
fuera del circuito formal.

La modernización 
laboral como eje

Frente a este panora-
ma, desde el sector asegu-
ran que es imprescindible 
avanzar con una moderni-
zación del sistema laboral, 

que incluya reglas claras 
para la determinación de 
incapacidades, la creación 
de Cuerpos Médicos Foren-
ses en todas las provincias 
—con honorarios indepen-
dientes del resultado del 
juicio— y mecanismos que 
simplifiquen la resolución 
administrativa de contro-
versias.

Para la UART, estas refor-
mas no sólo reducirían la li-
tigiosidad, sino que permi-
tirían bajar costos, mejorar 
la previsibilidad y facilitar el 
ingreso de más personas al 
empleo registrado.

Una agenda que vuelve al 
centro del debate

Mientras el Gobierno 
proyecta cambios en el ré-
gimen laboral y busca im-
pulsar la formalización, el 
avance de los juicios vuel-
ve a plantear la necesidad 
de revisar un sistema que, 
según los actores involu-
crados, no protege adecua-
damente ni a los trabajado-
res ni a las empresas, y que 
tampoco ayuda a expandir 
el mercado laboral.

La tensión entre dere-
chos laborales, seguridad 
jurídica y creación de em-
pleo aparece nuevamen-
te como un eje clave de la 
agenda económica. Y todo 
indica que la discusión por 
la modernización del traba-
jo será inevitable si se busca 
reducir la litigiosidad y am-
pliar la base de trabajadores 
formales.
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Teléfonos útiles

hospital R                 
Policiía Provincial 
Policía Federal 
Bomberos voluntarios 
Clínica san Jorge 
sumu 
Devensa Civil Municipal 
Defensa Civil Provincial 
Gas Camuzzi (emergencias) 
Gas Camuzzi 
Obras y servicios s 
Dirección de Energía 
A.C.A. 
Gendarmería Nacional 
Prefectura Naval 
Policía Aeronáutica 
Base Naval 
Aeropuerto 
Aerolíneas Argentinas 
Municipalidad de Ush 
subs. Municipal de Turismo 
Información Turística

Policía 
Defensa Civil 
Bomberos de Policía 
Bomberos Voluntarios 
Comando de Operaciones 
Policía - Unidad Regional Nte 
Policía - Unidad de Det 
Policía - Unidad Prev 
hospital 
Policía Federal 
Cooperativa Eléctrica 
Camuzzi 
Prefectura Naval 
Aeropuerto 
Aerolíneas Argentinas 
Gendarmería 
secretaría de seguridad 
Grúa ACA
Judiciales 
Cámara de Apelaciones 
Juzgado 
Juzgado YPF

107 / 423200
421773 
422969
100 / 421333 
422635 / 421333 
421721 / 421930 
103 / 422108 
430176 / 422003 
0810 999 0810 
0810 555 3698 
421401 / 421329 
422295 
433455 
431800 
421245 
435909
431601 
421245 
435516 
422089 
432000 
0800 333 1476

441108
103 / 424163 
100 / 433110
422457 
101 / 433104 
433101 
445650 
45023 / 025 
421258 / 107 
422988 
421777 
0810 999 0810 
422305 / 106 
420699
430748
431953
427379 / 377 
15567403 
 
443465 / 030
424694 
443027 / 028   

USHUAIA                                               (02901)

GObIErNO DE LA PrOvINcIA                                                                                                          (02901) 421101 AL 105

rÍO GrANDE                                            (02964)
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