CAMBIOS EN LA DEMANDA SANITARIA

Clinica San Jorge crece en infraestructura mientras
advierte que el sistema de salud “esta quebrado”

La Clinica San Jorge avanza en una fuerte expansion edilicia y tecnolégica en Ushuaia y Rio
Grande, incluso en un escenario donde segun su titular, Carlos Sanchez Posleman el sistema
de salud argentino “esta en una crisis muy grave y al borde de la quiebra”. | Pag. 2
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Ushuala sede del Banff
Mountain Film Festival

Por primera vez, la capital fueguina inte-
grara la gira mundial del prestigioso Banff
Mountain Film Festival. Las funciones se-
ran el 18 y 19 de noviembre en Sunstar Ci-
nemas, con producciones internacionales,
nacionales y una propuesta local.| Pag. 9

Avant Premier *Gel documentall U7
gMujeres Rurales de Tierra'del Fuego”

El film rescata la historia y el aporte de 16 mujeres que marcaron
la vida productiva y comunitaria de las estancias fueguinas desde
fines del siglo XIX. | Pag. 6
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SILVANA PONCE

Reconocimiento
a una trayectoria
forjada con esfuerzo

La fundadora de Latitud Ushuaia fue elegi-
da Mujer Empresaria 2025. Repasé su his-
toria, desde un modesto inicio hasta cons-
truir una empresa sélida enfocada en un
servicio turistico de excelencia. | Pag. 12
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CAMBIOS EN LA DE

La Clinica San Jorge crece en infraestructura mientras
advierte que el sistema de salud “esta quebrado”

La Clinica San Jorge avanza en una fuerte expansion ediliciay tecnolégica en Ushuaiay Rio Grande,
incluso en un escenario donde —segun su titular, Carlos Sanchez Posleman- el sistema de salud
argentino “esta en una crisis muy grave y al borde de la quiebra”.

En didlogo con FM Mas-
ter’s, Posleman explic
que la institucion decidio
ampliar su capacidad ope-
rativa con nuevos consul-
torios externos frente al
edificio principal, sobre la
calle Jainén.

“Alquilamos una propie-
dad y una empresa cons-
truy0 consultorios mads
confortables, amplios, lu-
minosos, con otra tecno-
logia. Buscamos mejorar
la calidad de atencion del
paciente, no solo desde lo
profesional sino desde su
comodidad”, senalo.

Un cambio profundo en
la demanda: mas adultos
mayores, menos natalidad

El directivo identifico
una transformacion clave
en el perfil epidemiologi-
co fueguino.

“La enfermedad car-
diovascular es hoy la mas
prevalente y la principal
causa de morbilidad y
mortalidad. Su demanda
es permanente”, afirmo.

Ademads, observé un
crecimiento acelerado en
las consultas de adultos
mayores: “La expectati-
va de vida aumento tanto
que alos 65 0 70 ahos uno
no se percibe de la tercera
edad, sigue activo. Y mu-
cha gente ya no regresa al

continente cuando se ju-
bila”.

) ozsnrsaniss
@ BCaucawrihuiaia

La caida abrupta de la
natalidad —dijo— pro-
fundiza este cambio en la
estructura poblacional.

Nueva sala de
endoscopia: una deuda
pendiente

Entre las mejoras tec-
nologicas, Posleman des-
taco la nueva sala de en-
doscopia: “Era una deuda
pendiente. La anterior era
muy pequena e incOmo-
da. Hoy tenemos una sala
que compite con cual-
quier otra de Buenos Ai-
res”.

Remarco que esta prac-
tica es clave para la detec-
cion temprana del can-
cer de colon y “cambia la
expectativa de vida de la
gente”.

Desembarco en Rio
Grande con un servicio
historico

En paralelo, la clinica
concret0 una expansion
inédita en Rio Grande:
“Llevamos por primera
vez el servicio de medici-
na nuclear y cimara gam-
ma. En Ushuaia funciona
hace 20 anos, pero nunca
se habia instalado en Rio
Grande”.

La inversion incluye

consultorios y laboratorio
propio, y ya tuvo una muy
buena recepcion, con ex-
pectativa de crecimiento.

La paradoja: expansion
en medio de un sistema
gque no recupera costos

Pese a las nuevas inver-
siones, Posleman trazo
un diagnostico severo: “El
sistema de salud estd en
una crisis muy importan-
te. Hoy es muy complejo
invertir porque no hay re-
cupero’.

Asegur6 que tanto obras
sociales como prepagas
estan en situacion critica:
“Todos los financiadores
estin con problemas. El
sistema esta quebrado”.

Explic6 que, aunque
existen contratos con te-
chos presupuestarios para
los prestadores, los insu-
mos y medicamentos de
alto costo no tienen tope,
y sus aumentos superan
ampliamente los ingresos
del sector.
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El mecanismo vuelve a funcionar:

modernizan el proceso productivo y bajan
los costos de los componentes del celular

La actualizacion del proceso —la primera desde 2018- reduce costos, mejora la competitividad y
deja a la industria fueguina mejor posicionada frente al arancel 0 que comenzara a regir desde

enero.
El Gobierno nacional
oficializoé la Resolucion

489/2025, que actualiza el
proceso de fabricacion de
celulares en Tierra del Fue-
go. La medida llega después
de siete afos sin modifica-
ciones, un periodo en el que
el régimen técnico quedod
desfasado frente a la tecno-
logia global y encareci6 la
produccion local.

Durante esos afios, mu-
chos de los componentes
que se usan en el mundo
para determinados modelos
ya no coincidian con los que
se empleaban en la isla. Eso
obligaba a armar equipos “a
medida” del proceso local.
Y como todo lo hecho a me-
dida, terminaba siendo maés
caro. La modificacién apun-
ta justamente a corregir ese
desfasaje.

Un cambio que baja costos
y mejora la competitividad

La nueva normativa sim-
plifica criterios técnicos,
habilita procesos que el es-
quema anterior no contem-
plaba y permite incorporar
tecnologias actualizadas.

Esto reduce el costo delos
insumosy deja alaindustria
con mejores condiciones
para competir.

El cambio llega ademas
en un momento estratégico:
desde enero comenzard a
regir el arancel 0 para la im-
portacion de teléfonos.

Con esta actualizacion,
la industria fueguina queda

mejor parada para enfren-
tar ese nuevo escenario.

Un mecanismo que
vuelve a funcionar

Mas alla de lo técnico, la
resolucién marca otro pun-
to clave: después de anos
sin movimiento, vuelve a
funcionar el mecanismo de
actualizacién de procesos
productivos.

Sectores empresariales,
cdmaras y autoridades téc-
nicas lograron consensuar
una propuesta que Nacion
tomo y formalizo.

Para quienes siguen de
cerca la industria, esto es
“unaluz, unfaro”: demues-
tra que la homologacién de
nuevos procesos —previs-
ta desde siempre en la Ley
19.640— es posible cuando
hay coordinacion.

Innovacion para sostener
la industria

Actualizar un proceso
productivo significa revisar
qué se fabrica, con qué tec-
nologia y con qué insumos.

La nueva resolucion ha-
bilita esa modernizacion y
permite alinear la produc-

cion fueguina con estdnda-
res globales.

Para muchos actores del
sector, esto no solo redu-
ce costos: envia una senal
de sostenibilidad, mues-
tra que el régimen puede

adaptarse, innovar y seguir
siendo competitivo.

Seis meses de transicion

La industria tiene aho-
ra seis meses para ajustar
sus lineas de produccion al
nuevo esquema.

Pero la sefial de fondo ya
estd dada: Tierra del Fuego
retoma las actualizaciones,
baja costos y gana compe-
titividad en un momento
donde cada punto de efi-
ciencia sera clave.
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El Ejecutivo presento un proyecto que sostiene
servicios publicos, inversion social y obra publica

La secretaria de Finanzas, Valeria Capotorto, expuso ante los concejales el Presupuesto 2026, que
asciende a 173 mil millones de pesos, y destacé la solidez de Rio Grande para afrontar el contexto
nacional y mantener los servicios esenciales.

Valeria Capotorto, pre-
sentd ante el Cuerpo de
Concejales de Rio Grande
el Proyecto de Presupues-
to 2026, que asciende a
173 mil millones de pe-
sos. Durante su exposi-
cion, resalto la base sélida
que posee la ciudad para
afrontar el contexto y los
desafios econ6micos a ni-
vel nacional, asi como el
sostenimiento de los ser-
vicios publicos y el man-
tenimiento de las estruc-
turas.

La ciudad
gue elegimos

Capotorto sostuvo que
“el presupuesto 2026 se
formula bajo principios
de prudencia, asumiendo
la continuidad de las res-
tricciones macro fiscales
nacionales, el desafio de
mejorar la eficiencia tri-
butaria y priorizar el gas-
to en servicios esenciales,
infraestructura social y
mantenimiento urbano”.

En esta linea, afirmo
que “el presupuesto pre-
sentado es realista, in-
clusivo y politicamen-

Programa de
Recuperacion Vial

Para una circulaciéon vehicular mas segura

CE

te solido. Garantiza la
prestacion de servicios
esenciales, sostiene la in-
version en obra publica
con recursos propios y
refuerza las politicas so-
ciales para acompanar a
los sectores mas vulnera-

. bles”.

La funcionaria subrayo
“la obligacion de sostener
servicios publicos esen-
ciales en un contexto de
ajuste nacional” y enfati-
76 “la decision politica de

mantener ejes de inversion
social, innovacion institu-
cional y fomentar el desa-
rrollo productivo local”.

Finalmente, remarc6 que
“desde el Ejecutivo Munici-
pal solicitamos al Concejo
Deliberante el acompana-
miento para la aprobacion
del Presupuesto 2026”, en-
tendiendo que “detrds de
cada numero hay una de-
cision politica: cuidar a la
gente y sostener el futuro
de Rio Grande”.

@ @ushuaiamag
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Bullrich denuncia a Aguiar por amenaza al orden democratico

La ministra de Seguridad y senadora electa, Patricia Bullrich, denuncié penalmente al titular de
ATE, Rodolfo Aguiar, por sus dichos sobre “provocar la crisis del Gobierno”, a los que el Ejecutivo
considera una amenaza al orden constitucional y a la estabilidad democratica.

Patricia Bullrich, present6
una denuncia penal contra
el secretario general de ATE,
Rodolfo Aguiar, por consi-
derar que una de sus recien-
tes declaraciones constituye
una amenaza al orden cons-
titucional. El conflicto surgio
luego de que Aguiar afirmara
en una entrevista televisiva
que su tarea era “provocar
la crisis de este Gobierno”,
expresion que para el Minis-
terio de Seguridad excede el
ambito de la protesta sindi-
cal y se interpreta como un
llamado explicito a desesta-
bilizar a un gobierno demo-
craticamente constituido.

La presentacion judicial,

realizada por el abogado
Fernando Soto, solicita que
la Justicia Federal investi-
gue si Aguiar incurrié en
los delitos previstos en los
articulos 226 y 226 bis del
Codigo Penal, vinculados a
amenazas contra el orden
democrdtico. Para Bull-
rich, en su rol institucional
como ministra—responsa-
ble de garantizar el orden
publico y el normal funcio-
namiento de las institucio-
nes—, tales declaraciones
no pueden ser considera-
das simples criticas politi-
cas, ya que podrian inter-
ferir con el ejercicio de las
funciones presidenciales

y con el envio de reformas
legislativas al Congreso.

Su condicién de senado-
ra electa refuerza ademas
la dimensién institucional
de la denuncia, dado que
proximamente integrara
el Poder Legislativo, espa-
cio donde se debaten y se
resguardan los pilares de
la democracia. Segun su
entorno, la decision de ac-
cionar judicialmente bus-
ca “marcar limites claros”
frente a expresiones que
puedan afectar la legitimi-
dad del mandato popular.

Por su parte, Aguiar sos-
tuvo que la denuncia es
“una persecucion politi-

ca” y defendié su derecho
a cuestionar al Gobierno,
calificando la medida como
un intento de disciplinar la
protesta social, mas aun en
la antesala del paro nacional
convocado por ATE. El diri-
gente advirtié que las medi-
das de fuerza continuarany
acuso al Ejecutivo de “usar
la Justicia para silenciar vo-
ces opositoras”.

El caso reaviva el debate
sobre los limites entre la li-
bertad de expresion sindical
y la defensa del orden insti-
tucional, en un contexto de
alta tension politica marca-
do por la discusion de refor-
mas estructurales.
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Avant Premier del documental “Mujeres
Rurales de Tierra del Fuego”

El film rescata la historia y el aporte de 16 mujeres que marcaron la vida productiva y comunitaria de
las estancias fueguinas desde fines del siglo XIX.

La provincia de Tierra
del Fuego presentara la
Avant Premier del docu-
mental “Mujeres Rurales
de Tierra del Fuego”, diri-
gido por Sandra Ruiz Diaz,
una obra que recupera la
memoria, el trabajo y el rol
fundamental de 16 mujeres
que sostuvieron la matriz
productiva y afectiva de las
estancias durante més de
un siglo.

El film, resultado de una
investigacion iniciada en
2020, recorre a través de
entrevistas en hogares y te-
rritorios el entramado hu-
mano de la ruralidad fue-
guina. Aborda los desafios
cotidianos, la organizacion

familiar, la soledad, los si-
lencios y la transmision de
saberes en contextos ad-
versos. Las voces reunidas
abarcan seis generaciones
y permiten contextuali-
zar transformaciones cla-
ve: la transicién del ovino
al vacuno, la produccién
de lanas, la agricultura, el
trabajo forestal, la educa-
cién en zonas remotas, el
turismo rural, las nevadas
historicas y el impacto de
conflictos bélicos en el te-
rritorio.

El documental cuenta
con el acompanamien-
to del Grupo Tante Sara
como productor asociado
y el apoyo institucional del
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pio de Rio Grande, el Go-
bierno de Tierra del Fue-
go, la Direccion Provincial
de Desarrollo Audiovisual,
Cinemas 4, Radio y Televi-
siobn de Neuquén, la Aso-
ciacion Rural, el Fondo
Nacional de las Artes, Pa-
tio Balto y RAF.

Las protagonistas, por
orden alfabético, son: Lu-
cila Antonijevic (Ea. Bue-
nos Aires), Lucila Apolinai-
re (Ea. Ruby/Ea. Cabo San
Pablo), Coca Bilbao (Ea.
Inés), Vivina Maria Botet
de Larminat (Ea. Despe-
dida), Maria Laura Caffa-
rena (Ea. Marina), Carol

Allen de Daniels (Ea. Las

Hijas), Ana Gonzdlez (Ea.
Rolito), Abby Goodall (Ea.
Harberton), Cristina Goo-
dall (Ea. Viamonte), Silvia
Hausmann (Ea. Rio Apen),
Silvia Iparraguirre (Ea. Cu-

lle), Anni Luna (Ea. Rolito),
Margarita Maldonado, Her-
minia Vera Illioyen Alkan
(Ea. Viamonte), Ann Cu-
lley de Thomson (Ea. José
Menéndez/Ea. Viamonte),
Marta Romero (Ea. Retran-
ca) y Sandra Thomas Anti-
lef (Aserradero Transandy).

Las funciones seran el 21
de noviembre alas 19 horas
en Cinemas 4 (Rio Grande)
y el 22 de noviembre a las
18 en la UNTDF (Ushuaia).
La entrada es gratuita, con
inscripcion previa median-
te formulario digital.

La directora, radicada en
la provincia desde 1992, es
docente, gestora cultural y
presidenta de la Fundacion
Inti Main. Durante cuatro
anos realizo entrevistas fil-
madas que conforman un
registro intimo y de alto va-
lor patrimonial para la me-
moria rural fueguina.

Las mejores ofertas en:

www . tiendadiggit.com.ar
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ANALISIS POST ELECTORAL

Castelli: El voto fueguino se definid a nivel nacional

Una encuesta post electoral revela que la motivacion del voto provincial en los comicios del 26 de
octubre estuvo dominada por factores nacionales, con una marcada polarizacion entre oficialismo y
oposicion, segun el titular de la consultora Vox Populi.

Luis Castelli, titular de la
consultora Vox Populi, ex-
plico que el estudio se rea-
liz6 para conocer las moti-
vaciones del voto, tanto de
los que votaron a favor del
gobierno nacional, como
los que votaron en contra.

“Era una eleccion clara-
mente nacionalizada para
nosotros en la previa, la
posibilidad de encuestar
después de las elecciones
nos brinda justamente esa
oportunidad de conocer si
esto fue realmente asi, y
por qué voto la gente como
vot6”, afirmé en FM Mas-
ter’s.

El especialista detalld
algunos de los hallazgos:
“Verificamos que el voto
estuvo fuertemente nacio-
nalizado y polarizado, casi
un 70% de la poblacién
dice que vot6 o bien para
apoyar al gobierno nacio-
nal de Milei, o bien para
castigarlo, fue muy poca la
incidencia que tuvieron las
motivaciones de otra na-
turaleza, como castigar o
premiar a ejecutivos loca-
les”.

Respecto a los votantes
del oficialismo, Castelli
caracteriz6: “La Libertad
Avanza tiene un voto que
estuvo explicado por el
antiperonismo, por la ex-
pectativa hacia el futuro y
por una especie de exten-
sion del crédito, es decir,
hay como una delegacion
temporal, hay que darle
tiempo al gobierno era la
frase que chequeamos, hay
que darle tiempo al gobier-
no para que pueda com-

pletar su plan”. Y agrego:
“entre los votantes de La
Libertad Avanza, esa ex-
plicaciéon tuvo un 26% de
acompafiamiento en esta
medicién, mientras que,
por ejemplo, que no vuel-
va el peronismo, el kirch-
nerismo, tuvo el 21%, ahi
ya es practicamente un
47% de la explicacion del
voto a LLA”.

En cambio, senal6 que
en el sector opositor “se
verific6 un acompana-
miento mas a la percep-
cion de que el gobierno
estaba haciendo las cosas
mal y sin rumbo”.

La polarizacién se ma-
nifest6 también en las ex-
pectativas y emociones.
“Los votantes oficialistas y
los opositores creen cosas
diametralmente opues-

F

h

tas. En porcentajes muy
fuertes, porque en otros
contextos, afios atrds, las
divergencias eran tales,

pero no tan extremas, aca
estamos viendo posiciones
realmente polarizadas vy
extremas”, aseguro.

Al describir los senti-
mientos post electorales, el
analista dijo: “Los que vo-
taron a La Libertad Avanza
manifiestan haber sentido
mayoritariamente alegria
0 esperanza, y eso explica
las emociones en un 82%
de esos votantes. Otro 15%
puso tranquilidad. Mien-
tras que en la oposicion,
especialmente en Fuerza
Patria, peronismo, izquier-
da, el sentimiento predo-
minante fue bronca, 42%,
miedo, 21%, y desconfian-
za, 21%"”.

Finalmente, Luis Castelli
resumio6 que el 26 de octu-
bre lo que se votd “princi-
palmente eran cuestiones
nacionales y no locales”.

J.i'*-
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Camioneros, el dueho de Rio Grande

Camioneros volvié a demostrar por qué es el equipo mas dominante del Futsal AFA riograndense.
En la segunda final del Torneo Clausura, el Verde derroté 6 a 2 a San Isidro, cerro la serie sin dejar
dudas y, tras haber ganado también el Apertura, se adjudicé el titulo de campedn anual 2025.

El conjunto dirigido
por Guillermo Vargas sa-
li6 decidido a liquidar la
historia desde el arranque
y protagonizo un primer
tiempo arrollador. A los
pocos minutos, Aaron Ca-

mino abrio la cuenta lue-
go de un gran pase filtra-
do de Eric Zaraza, que lo
dejo mano a mano para
definir con calidad.

El segundo lleg6 por
un infortunio de Leoni-

{

MARIA LAURA

COLAZO

Legisladora

WY 8 Sembramos futuro,

por una Tierra del Fuego
sostenible

das Gonzdlez, que en su
intento por anticipar un
saque largo terminé im-
pactando la pelota hacia
su propio arco, descolo-
cando al arquero Franco
Lopez.

Camioneros no solto el
pie del acelerador: Agus-
tin Gueicha apareci6 por
el segundo palo para co-

nectar un pase fuerte y

cruzado de Facundo Per-
petto, estirando la venta-

ja. Y antes del final de la

primera etapa, Sebastian
Delfor quedo solo frente
al arco y fusil6 a Lopez
para el 4-0 parcial.

En el complemento,
San Isidro fue por todo.

Con arquero jugador y

mayor intensidad ofensi-

va, los de Damian Barria

encontraron dos goles
que les dieron una luz de
esperanza: primero des-
conto el juvenil Francis-
co Contreras, y luego Ga-

briel Sanchez, el jugador
mas desequilibrante del
plantel, puso el 4-2.

Sin embargo, cuando
parecia que la historia po-
dia complicarse, apare-
cieron dos histéricos del
Verde para sentenciar la
final. Franco Andrade, que
regresO a las canchas des-
pués de varios meses, vol-
vio al gol para estirar la di-
ferencia. Y sobre el cierre,
el capitan Facundo Per-
petto sell6 el 6-2 con una
definicién clasica, de pie a
pie, imposible para Lopez.

Con esta victoria, Ca-
mioneros vuelve a con-
sagrarse como el mejor
equipo de la ciudad y to-
davia tiene desafios por
delante: la Copa Ciudad,
donde enfrentard a Luz y
Fuerza -probablemente el
proximo sidbado- y la de-
finicion de la Super Liga
Provincial, donde buscara
cerrar un ano perfecto.
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FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DE MONTANA

Ushuaia sede del Banff Mountain Film Festival el 18 y 19 de noviembre

Por primera vez, la capital fueguina integrara la gira mundial del prestigioso Banff Mountain
Film Festival. Las funciones seran el 18 y 19 de noviembre en Sunstar Cinemas, con producciones

internacionales, nacionales y una propuesta local.

Ushuaia serda sede por
primera vez del Banff
Mountain Film Festival
World Tour, la gira mun-
dial del festival de cine de
montafia y aventura mds
reconocido del mundo. El
evento se realizard el 18 y
19 de noviembre, a las 19
horas, en Sunstar Cinemas
del Paseo del Fuego, orga-
nizado por la productora
fueguina El Rompehielos
con el acompafiamiento
de la Secretaria de Turis-
mo de la Municipalidad.

La secretaria de Turis-
mo, Viviana Manfredot-
ti, destaco la importancia
de que Ushuaia se integre
al circuito internacional.
“Que la ciudad sea sede
de un evento que vincula
arte, naturaleza, deportes
y conciencia ambiental
es muy positivo porque
se convierte en una plata-
forma ideal de promociéon
del destino”, sefialé.

La programacion in-
cluird cortos y documen-
tales premiados interna-
cionalmente, ademds de
producciones argentinas
y una realizacion fuegui-

na. El puablico podra ver !

obras de Francia, Austra-
lia, Suiza y Estados Uni-
dos, con historias que
abordan expediciones,
deportes extremos, cul-
tura de montafia, conser-
vacion del ambiente y la
relacién entre las perso-
nasy la naturaleza.

Entre las propuestas se
destacan  expediciones
a montanas emblemati-
cas, el cruce del Pasaje de
Drake rumbo a la Antar-
tida y desafios en el frio
extremo de Alaska, todo
en pantalla gigante y con
una experiencia inmersi-
va.

Este ano el Banff ce-
lebra su 50° aniversario
y 25 anos de presencia
en Argentina. Creado
en 1976 en la localidad
canadiense de Banff, el
festival se transformé en
un fenémeno global con
funciones en mas de 40
paises y 550 ciudades. En
el pais cuenta con sedes
en Buenos Aires, Mendo-
za, Bariloche y San Mar-
tin de los Andes, a las que
ahora se suma Ushuaia.

Manfredotti remarcé
que la llegada del festival
“se enmarca en la deci-
sion politica de promover
todo aquello que permita
visibilizar las oportunida-
des que ofrece la ciudad
para disfrutar la natura-

dad. Ushuaia es el esce-
nario ideal por su entorno
natural y por la identidad
de su gente, que vive la
montana y el mar todos
los dias”.

Entre ambas funciones

leza, practicar deportes y habra un espacio de en-

generar contenido audio-
visual de calidad”.

Por su parte, Manuel
Ferndndez Arroyo, pro-
ductor del Banff Ushuaia
2025 y fundador de El
Rompehielos, sostuvo
que el desembarco del
festival “tiene un enorme
significado para la ciu-

cuentro para el publico,
con sorteos, intercambio
de experiencias y produc-
tos locales. La organiza-
cion local estd a cargo de
El Rompehielos, con el
apoyo de la Secretaria de
Turismo de Ushuaia, clave
para concretar la llegada
del festival.
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Oportunidades y riesgos para la Argentina

El vicerrector de la UNTdF analizé el tratado anunciado con Estados Unidos, destacando falta de
definiciones y potenciales impactos negativos en la industria local. Vislumbroé beneficios para el perfil
extractivista.

Juan Ignacio Garcia, vi-
cerrector de la Universi-
dad Nacional de Tierra del
Fuego, se refirio al recien-
temente anunciado tra-
tado comercial entre Ar-
gentina y Estados Unidos,
advirtiendo que “todavia
no estamos frente a un
tratado de libre comercio
y hay un monton de de-
finiciones que serian ne-
cesarias tener como para
conocer impactos, secto-
riales sobre todo”.

No obstante, identifi-
c6 una clara intenciéon
geopolitica: “Se ve en la
definiciobn una linea de
trabajo geopolitica estra-
tégica de Argentina que
se alinea basicamente con
los intereses de Estados
Unidos”.

Entre los aspectos mas
delicados, Garcia mencio-
no la posibilidad de que
el pais ceda instrumen-
tos de proteccién comer-
cial. “Hay una intencion
de que Argentina resigne
esos elementos que son

la politica comercial y
que acepte los planteos o
regulaciones norteameri-
canas”, explico. Este pun-
to es crucial para sectores
industriales con desarro-
llo local, donde “se abren
algunos  interrogantes
respecto de como una
mayor apertura comer-
cial podria impactar en
estos sectores, eventual-
mente perjudicando”.

El acuerdo, segun su
andlisis, parece apunta-
lar un perfil productivo
especifico para el pais.
“Una alianza comercial
con un socio de estas ca-
racteristicas apuntaria a
profundizar un perfil de
especializacion para la
Argentina asociado a la
mineria, en detrimento
del perfil industrial que
requiere  herramientas
especificas de promo-
cion y acompahamien-
to”. Las oportunidades
parecen concentrarse en
los recursos naturales,
aunque esto conlleva
sus propios interrogan-

parte indirectamente de
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tes ambientales.

Garcia también alerto
sobre las complejidades
que introduce el tratado
en la relacion con otros
socios. “Algo que tam-
bién tiene de particular
es que, si bien ellos son
una nacion con mayor
grado de industrializa-
ciéon, también tienen
sectores agropecua-
rios muy similares a los
nuestros, en donde so-
mos competidores”.

Ademas, senalé un
riesgo de friccion con
China, un socio co-
mercial de mayor peso
para Argentina, ya que
“la intenciOén parece
ser llevar a la Argenti-

na también a ese esce-
nario. Que podria meter
ruido en las relaciones
comerciales con China,
para nosotros un socio
comercial mucho mas
importante que Estados
Unidos”.

Finalmente, critico la
falta de estrategia de lar-
go plazo, un mal estruc-
tural que este acuerdo
no resolveria. “La inte-
gracion comercial debe-
ria estar supeditada a la
estrategia de desarrollo
productivo que tiene ese
pais. Nosotros vamos de
un lado al otro del pén-
dulo y la politica comer-
cial y de integracion es asi
también”, reflexiond.
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Reconocen trayectoria e innovacion de mujeres empresarias

La sexta edicion del premio destacé a 56 candidatas y coroné a Silvana Ponce, de Latitud Turismo,
para la instancia nacional, reconociendo ademas a otras siete empresarias locales.

La Camara de Comercio
de Ushuaia distinguié a
emprendedoras y empre-
sarias en la sexta edicion
del Premio Mujer Empre-
saria de Tierra del Fuego.

La eleccion de las ga-
nadoras, que incluye una
representante provincial
y destacadas en diversas
categorias, es el resultado
de un proceso minucioso.

Gabriela Stricker, refe-
rente del premio, explico
en FM Master’s que “con-
tamos este aflo con un
gran jurado. Esto se orga-
niza con las tres cdmaras
de la provincia, y las tres
aportan a los jurados cada
ano, se eligen nuevas au-
toridades de decision, que
aportan desde su mirada,
van investigando un poco
acerca de todas las candi-
datas, las van puntuando
hasta que llegamos a las
ganadoras”.

El sistema busca evaluar
multiples aspectos. “Se
toma en cuenta un poco

la trayectoria, porque de
hecho una de las distin-
ciones es trayectoria em-
presarial, que es el reco-
nocimiento a través de
los afnos de sostener un
negocio, con todo lo que
eso implica, y se busca li-
derazgo, se busca que el
negocio tenga algun tipo
de innovacion, algo fuera
del molde, que destaque
la historia”, detallo.

La ganadora provincial,
Silvana Ponce de Latitud
Turismo, competira en el
Premio Mujer Empresa-
ria Argentina de la CAME.
“Ella va a ser la referente
de Tierra del Fuego en ese
premio”, confirmé Stric-
ker.

Ademads, se otorgaron
distinciones en otras ca-
tegorias. “En trayectoria
empresarial fue recono-
cida Sonia Moreno de jo-
yeria y relojeria El Trust
de Rio Grande, en inno-
vacion empresarial Maria
Celeste Fagioli de La Ma-

llorquina y alfajores Aus-
tralis, tanto en Rio Grande
como en Ushuaia, en im-
pacto social y medioam-
biental Moénica Aldavez de
chacra Las Tres Nifas, y en
liderazgo emergente Jime-
na Pastoriza de Frigorifico
Pastoriza”, enumero.

Una particularidad de
esta convocatoria, que re-
unié a 56 candidatas, es
que muchas postulaciones
no fueron realizadas por
las propias empresarias.
“Varias de las mujeres que
resultaron ganadoras no
se inscribieron ellas mis-
mas, o sea, no tenian idea
de que estaban inscriptas
en el premio. Se entera-

ron en el evento”, revelo.

Este gesto, proveniente
de colaboradores o fami-
liares, constituye un re-
conocimiento adicional.
“En el caso de las familias
también es un reconoci-
miento, porque detras de
cada mujer emprendedo-
ra y empresaria hay toda
una familia alrededor,
que apoya, que esta”,
afirmé6 Stricker. El me-
canismo resalta el valor
comunitario del premio
y subraya el esfuerzo co-
lectivo que sustenta cada
proyecto distinguido, ce-
lebrando asi el ecosiste-
ma emprendedor fuegui-
no.
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Silvana Ponce: reconocimiento a una
trayectoria forjada con esfuerzo

La fundadora de Latitud Ushuaia fue elegida Mujer Empresaria 2025. Repaso6 su historia, desde un
modesto inicio hasta construir una empresa sélida enfocada en un servicio turistico de excelencia.

Silvana Ponce, al fren-
te de la agencia Latitud
Ushuaia, fue distinguida
como la Mujer Empresaria
2025 de Tierra del Fuego.

La emprendedora con-
fes6 en FM Master’s que la
noticia la tomo por sorpre-
sa. “Es como que no me la
creo todavia. Soy de perfil
bajo ya de por si, y cuando
me llego, ya me habia llega-
do varios afos antes tam-
bién, el formulario para
completar, siempre como

que te da verglienza, o
pensas que no tenés chan-
ces, entonces como que la
dejaba pasar. Y este afo,
yo me siento particular-
mente bastante completa
a nivel profesional, y dije,
spor qué no?”, relato.

El premio, que la llevara
arepresentar ala provincia
en Buenos Aires el proxi-
mo afio, reconoce una his-
toria de perseverancia que
comenz0 en 2009.

Su empresa nacié en
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un contexto adverso, un
factor que parece ser una
constante en su carre-
ra. “A veces los embates
de la vida, las situaciones
complicadas terminan en
los mejores resultados,
porque el afio anterior, el
2007, habia sido un ano
complicado para mi a ni-

vel profesional, a nivel per-

sonal, cuando te pasa todo

junto”, explico.

Ese momento crucial la
impuls6 a independizarse.
“Esa situacion me forzo,
de alguna forma, porque
tenia también la opcion
comoda en un punto de
volver a otra posicion
dentro del sector, pero

trabajando para otro. Y

dije, ;por qué no? Lo mis-
mo que hice con el formu-
lario, ;por qué no?”.

El inicio no fue facil,
apostando por un seg-
mento de servicio perso-
nalizado en un mercado
entonces dominado por
operadores masivos.

Con una formacion en

Administracion de Em-

presas, Ponce priorizo

no y solido. “Cuando uno
empieza a gestar la idea,
a veces uno tiene muchas
fantasias, voy a tener una
super oficina, que esto, que
el otro, y suefa. Yo tuve
muchos mentores, mucha
gente que me fue aconse-
jando muy bien, y que yo
escuché en ese momento.
Y al principio me decian,
‘no, costos bajos’, no te va-
yas a la super oficina”.

Asi fue como comen-
z0 en un espacio minimo.
“Una oficina muy chiqui-
tita, muy barata, en 25 de
mayo y Gobernador Paz.
Era tan chiquita que casi
no me la habilitan, tuvie-
ron que hacer una excep-
cibn porque no daba los
metros minimos para la
habilitacion”.

Hoy, Latitud Ushuaia
cuenta con 25 empleados
y una flota propia, fruto
de una filosofia de trabajo
centrada en la calidad. “A
mi me gusta no solamente
las relaciones comerciales
a largo plazo, sino que las
relaciones laborales tam-
bién a largo plazo”, afirmé

= i un crecimiento Eaulati— finalmente Silvana Ponce.
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Ofertas de temporada para destinos caribenos y brasilenos

La agencia Equipaje en Mano presenta promociones para enero, febrero y marzo, con paquetes
all inclusive a Republica Dominicana, Brasil y un crucero por el Caribe.

En su columna de viajes
por FM Master’s, Ornella
Bahl, experta en turismo
de la agencia Equipaje en
Mano, detall6 promocio-
nes para la temporada.

Para quienes no plani-
ficaron sus vacaciones,
presentd una opcion en
Republica Dominicana:
“Hay un destino que no
habiamos hablado, que
es Miches. No hace mu-
cho inaugur6 el hotel Viva
Windham, un cuatro es-
trellas, tiene buenas ta-
rifas. Estd bueno para el
que ya fue a Punta Cana,
quiere volver y hacer otro
destino, y no busca gran-
des lujos”. El paquete in-
cluye “una salida para Mi-
ches el 16 de enero, ocho
noches con all inclusive,
con el vuelo desde Buenos
Aires, la asistencia del via-
jero, los traslados. Vuelo
directo con Aerolineas”.
La tarifa es de USD2.380
por persona.

Como alternativa en
Brasil, Bahl menciono sa-

lidas a Praia do Forte.
“Tenemos salidas para el
25 de enero, 2 de febrero
y 3 de marzo en los ho-
teles Iberostar. El vuelo
es con LATAM y también
son ocho noches. El Ibe-
rostar es mucho mejor,
tiene instalaciones me-
jores, modernas, un ser-
vicio mas sofisticado”. El
precio para el Iberostar
Bahia es de USD2.465,
aunque destac6 que la

salida de marzo “cotiza
USD1.990, por ahi tenés
USD500 de diferencia”.
Finalmente, presen-
t0 una opcion combina-
da. “Hay un crucero que
sale el 21 de febrero. Son
7 noches con pension
completa. Sale desde
Buenos Aires. Es con ca-
bina externa, asistencia
al viajero. A la ida tienen
vuelo y a la vuelta vuel-
ven en crucero. Y tienen 3

noches de all inclusive en
La Romana. Esa tarifa por
persona sale USD2.955”.

Para consultas, recor-
do6 que “el Instagram es @
equipajeenmanook. No-
sotros ahi subimos todas
las promociones”. Todas
las opciones permiten fi-
nanciar el viaje, ofrecien-
do alternativas para dis-
tintos presupuestos en el
cierre de la temporada es-
tival.
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Equilibrio fiscal y ausencia de aumentos salariales

Elconcejal Fernando Oyarzun evalud las primerasreuniones de analisis del proyecto presupuestario
para el proximo aino. Destacé su caracter equilibrado, pero advirtié sobre la falta de perspectiva
ante cambios a nivel nacional y la preocupacion por la situacion de los empleados municipales.

Tras las primeras re-
uniones en el Concejo
Deliberante de Ushuaia
para debatir el presu-
puesto municipal 2026,
el concejal Fernando
Oyarzun (Forja) ofreci6
un balance inicial del
proyecto presentado por
el Departamento Ejecuti-
VO.

La evaluacion se rea-
liz6 luego de la exposi-
cion a cargo del jefe de
Gabinete y la secretaria
de Economia y Finanzas,
Araceli Oviedo. “Después
de una exposicién don-
de nos dicen como es-
tan presupuestando cada

cuestion, nos dan la pre-
sentacion y cada uno de
los concejales pregunta,
puede sacarse las dudas
que quedan pendien-
tes”, explic6 Oyarzun.

Sobre el documento
analizado, el edil sena-
16: “Es un presupuesto
equilibrado, lo que si,
esto es a titulo personal,
hay una falta de pers-
pectiva con respecto a
tantas cosas que van a
suceder a nivel nacional,
falta la posible reforma
tributaria y cémo va a
impactar eso en la pro-
vincia y la ciudad”.

El proyecto, que as-
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ciende a $157.000 mi-
llones, representa un
aumento del 29% inte-
ranual. Uno de los pun-
tos mds sensibles abor-
dados fue la situacion
salarial. “No tienen pre-
visto un aumento, esa
fue una de las preguntas
que hicimos. Esta pre-
visto un aumento unica-
mente por una cuestion
vegetativa, que tiene
que ver con la antigiie-
dad del cargo”, confir-
mo.

El presidente de la
Comision de Hacienda
y Presupuesto manifes-
t6 su preocupacion al
respecto: “Fue una de
las principales preocu-
paciones que tuvimos
los concejales, sabiendo
que el empleado muni-
cipal hoy en la realidad
que no alcanza en ge-
neral, entonces estamos
totalmente con los pies
sobre la tierra en eso”.

Atribuy6 esta omision
a la incertidumbre ma-
croecondmica, sehalan-
do que “la falta de pre-
visibilidad que puede

llegar a haber en cuestio-
nes economicas hace que
tal vez no hayan podido
poner un aumento de
ningan porcentaje, por-
que lo consideraria hasta
poco serio”.

Consultado sobre otras
partidas, Oyarzun indic6
no haber visto previstos
fondos para la anuncia-
da Guardia Urbana, pero
si “incorporaciéon de 200
agentes Programa de In-
tegracion de Empleo”.
Sobre estos ingresos, de-
tall6 que “tienen que ver
con los pasantes, asi nos
han manifestado los fun-
cionarios, con la posibili-
dad de que los pasantes
se vayan incorporando a
una mejor modalidad de
contratacion”.

Finalmente, confirmé
que la recoleccion de
residuos continta sien-
do uno de los rubros de
mayor peso en el presu-
puesto, acompafnado por
obras publicas. “Siempre
estan dentro del podio de
lo que significa un servi-
cio tan esencial para la
ciudad”, concluyé.
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Hospital R

Policiia Provincial
Policia Federal
Bomberos voluntarios
Clinica San Jorge

Sumu

Devensa Civil Municipal
Defensa Civil Provincial
Gas Camuzzi (emergencias)
Gas Camuzzi

Obras y Servicios S
Direccion de Energia
A.C.A.

Gendarmeria Nacional
Prefectura Naval
Policia Aeronautica
Base Naval

Aeropuerto

Aerolineas Argentinas
Municipalidad de Ush
Subs. Municipal de Turismo
Informacidn Turistica

Teléfonos Utiles

107 / 423200
421773

422969

100 / 421333
422635 / 421333
421721 / 421930
103 / 422108
430176 / 422003
0810 999 0810
0810 555 3698
421401 / 421329
422295

433455

431800

421245

435909

431601

421245

435516

422089
432000

0800 333 1476

Policia

Defensa Civil

Bomberos de Policia
Bomberos Voluntarios
Comando de Operaciones
Policia - Unidad Regional Nte
Policia - Unidad de Det
Policia - Unidad Prev
Hospital

Policia Federal
Cooperativa Eléctrica
Camuzzi

Prefectura Naval
Aeropuerto

Aerolineas Argentinas
Gendarmeria

Secretaria de Seguridad
Grua ACA

441108

103 / 424163
100 / 433110
422457

101 / 433104
433101
445650
45023 / 025
421258 /107
422988
421777

0810 999 0810
422305 /106
420699
430748
431953
427379 / 377
15567403

Judiciales

Camara de Apelaciones
Juzgado

Juzgado YPF

443465 / 030
424694
443027 / 028

Sigamos construyendo
juntos la ciudad que
sonamos.

Concejo Deliberante
Municipio De Rio Grande

FLORENCIA
—VARGAS-

CONCEJAL

W
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fueguinos
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