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La evolución de una carpintería 
tradicional en la era digital
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En Ushuaia, la Carpintería Madril ha transitado más de 45 años entre la 
tradición y la innovación tecnológica. | Pág.  12
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La provincia avanza en 
el traspaso de áreas 
petroleras de YPF

De Libertadores con 
Peñarol a la Copa Oro 
con Independiente

El Gobierno fueguino inició el proceso 
formal para quedarse con la operación de 
siete áreas hidrocarburíferas que hasta 
ahora están en manos de YPF | Pág.  3

Nicolás Tumkiewicz está atravesando un 
2025 soñado. Tras un 2024 complicado por 
una grave lesión, el fueguino se reinventó y 
ya suma dos títulos de enorme peso en lo 
que va del año. | Pág. 8

El CEO de Newsan analizó los desafíos de la industria local ante 
el cambio de época económico, destacando la necesidad de 
adaptación, competitividad y reinvención frente a un escenario 
de apertura y desregulación. | Pág. 2

“Las empresas deben transformarse 
o quedarán fuera del mercado”

Una encuesta de Vox Populi muestra inicialmente un rechazo 
mayoritario, aunque con matices cuando se ofrece la opción de limitar 
la actividad fuera del Canal Beagle. Por Mgter. Luis A. Castelli* | Págs.  4 y 5

Más que un debate técnico, 
una grieta emocional

SALMONERAS EN TIERRA DEL FUEGO:

LUIS GALLI CEO DE NEWSAN

NICOLÁS TUMKIEWICZ

TERRA IGNIS
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“Las empresas deben transformarse o 
quedarán fuera del mercado”
El CEO de Newsan analizó los desafíos de la industria local ante el cambio de época económico, 
destacando la necesidad de adaptación, competitividad y reinvención frente a un escenario de 
apertura y desregulación.

En una extensa entre-
vista difundida en FM 
Master’s, Luis Galli, máxi-
mo ejecutivo del holding 
Newsan, delineó su visión 
sobre el rumbo que debe 
tomar la industria argen-
tina en un contexto de 
transformación económi-
ca. Con una mirada prag-
mática, Galli sostuvo que 
el país vive un “cambio de 
época” impulsado por el 
gobierno de Javier Milei, 
quien, según él, está re-
virtiendo “40 años de de-
cadencia” mediante la re-
ducción del déficit fiscal y 
la inflación.

“Es muy difícil desarro-
llar negocios si no hay una 
estabilidad macroeconó-
mica, ni seguridad jurí-
dica”, afirmó. Para Galli, 
este nuevo escenario obli-
ga a las empresas a “desa-
prender” viejas prácticas: 
“Ya no podemos ocultar 
las ineficiencias bajo la 
inflación, ni restringir la 
oferta. Se viene una aper-
tura, una desregulación, 
y debemos trabajar en la 
competitividad endógena 
de nuestras compañías”. 

Advirtió que el merca-
do enfrentará una caída 
de precios, mayor oferta y 
compresión de márgenes, 
por lo que la adaptación 

LUIS GALLI CEO DE NEWSAN

debe ser inmediata: “No 
hay espacio para empre-
sas que no se transfor-
men rápidamente. Hay 
poco tiempo para victi-
mizarse y mucho para 
actuar”.

Sobre la experiencia 
de Newsan en consu-
mo masivo tras adqui-
rir activos de Procter & 
Gamble, Galli destacó 
el desafío de revitalizar 
una operación con 900 
empleados y recuperar 
participación de merca-
do. “Aprendimos el po-
der del cliente: aquí no 
hay ventas estacionales, 
sino demanda diaria que 
exige innovación cons-
tante”, explicó. Hoy, la 
compañía relanzó mar-
cas como Oral-B y Old 
Spice, y proyecta con-

vertir el negocio en una 
“One Billion Company”.

Respecto a la apertura 
importadora, Galli de-
fendió un enfoque flexi-
ble: “No hay que ena-
morarse de un modelo. 
En una economía cerra-
da, fabricamos más; en 
una abierta, importamos 
más”. Ejemplificó con la 
reconversión de su planta 
de línea blanca en Avella-
neda hacia la producción 
de motos, relocalizando 
al 90% de los trabajado-
res. “Discutimos poco si 
las medidas están bien o 
mal; nos adaptamos rá-
pido”, afirmó.

Sin embargo, recono-
ció que no todas las em-
presas tienen la capa-
cidad de pivotear como 
Newsan: “El proceso 

será costoso y doloroso 
socialmente, pero si se 
consolidan las reformas, 
llegará inversión externa 
y surgirán nuevas opor-
tunidades”. Para Galli, el 
Estado debe enfocarse en 
reducir el “costo argenti-
no” -burocracia, impues-
tos provinciales y trabas 
laborales- para “nivelar 
la cancha” en tiempos de 
apertura de importacio-
nes.

Sobre el rol del em-
presariado, fue claro: 
“Es difícil atraer capita-
les externos si los loca-
les no invierten primero. 
Nosotros lo hacemos: en 
energía, movilidad urba-
na y pesca, donde somos 
líderes en exportación”. 
Aunque evitó confirmar 
rumores sobre una posi-
ble compra de Carrefour, 
dejó en claro que Newsan 
no se detendrá: “Lo úni-
co permanente aquí es la 
evolución”.

Con más de 12.000 em-
pleados y una estrategia 
basada en la agilidad, Ga-
lli envió un mensaje cla-
ro: en la Argentina que se 
asoma, solo sobrevivirán 
quienes entiendan que 
la reinvención no es una 
opción, sino una obliga-
ción.
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La firma del Memorando 
de Entendimiento (MOU) 
se concretó entre el gober-
nador Gustavo Melella, el 
CEO de YPF Horacio Marín, 
el presidente de Terra Ignis 
Maximiliano D’Alessio y au-
toridades de la petrolera na-
cional.

Un traspaso clave para la 
provincia

El entendimiento abre un 
proceso que tendrá una eta-
pa decisiva en los próximos 
60 días: la redacción del con-
trato definitivo de cesión. El 
mismo deberá contar con la 
aprobación del Directorio 
de Terra Ignis, para luego 
ser refrendado por decreto 
provincial y, finalmente, so-
metido a la ratificación de la 
Legislatura fueguina.

“Es un traspaso ordenado 
que nos permitirá sostener 
los puestos de trabajo, cui-

Tierra del Fuego avanza en el traspaso de 
áreas petroleras de YPF a la provincia
El Gobierno de Tierra del Fuego AIAS inició el proceso formal para quedarse con la operación de 
siete áreas hidrocarburíferas que hasta ahora están en manos de YPF. Se trata de Los Chorrillos, 
Lago Fuego y las fracciones A, B, C, D y E, que pasarán a la órbita de la empresa estatal provincial 
Terra Ignis S.A.

dar las regalías y proyectar 
más producción en la pro-
vincia”, destacó Melella, al 
remarcar la importancia de 
que las áreas queden bajo 
control provincial.

Desde Terra Ignis, D’Ales-
sio precisó que ya se inició 
un relevamiento técnico de 
cada ítem de la operación 
que YPF mantiene en la 
isla. Además, subrayó que 
la indicación del Ejecutivo 
fue garantizar tres priori-
dades: proteger el empleo, 
mantener los ingresos por 
regalías y avanzar en la so-

YPF CEDE ÁREAS PETROLERAS A LA EMPRESA ESTATAL TERRA IGNIS

beranía energética de Tie-
rra del Fuego.

El paso por la Legislatura
La ratificación legislativa 

será el último escalón para 
consolidar el traspaso. Allí 

se definirá de manera insti-
tucional la transferencia de 
las áreas, lo que permitirá a 
la provincia no solo resguar-
dar la producción actual, 
sino también proyectar nue-
vos negocios hidrocarburí-
feros a través de Terra Ignis.

Con este proceso, Tierra 
del Fuego busca asegurar 
que la salida de YPF no signi-
fique pérdida de recursos ni 
de empleos, sino la oportu-
nidad de fortalecer su posi-
ción energética y económica 
en el futuro inmediato.
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La salmonicultura apa-
reció en la agenda de Tie-
rra del Fuego a fines de la 
década de 2010, cuando 
comenzaron los estudios 
de factibilidad para insta-
lar criaderos en el Canal 
Beagle. La iniciativa, im-
pulsada por autoridades 
provinciales, despertó de 
inmediato una fuerte re-
acción de organizaciones 
ambientales, científicos 
y referentes del turismo, 
que advirtieron sobre los 
riesgos de replicar el mo-
delo chileno, asociado a 
contaminación, uso in-
tensivo de antibióticos y 
pérdida de biodiversidad.

La presión derivó en un 
hecho inédito: en 2021 la 
Legislatura de Tierra del 
Fuego sancionó una ley 
que prohibió expresa-
mente la salmonicultura 
en aguas de la provincia, 
convirtiendo a la juris-
dicción en la primera del 
mundo en legislar en ese 
sentido. 

Sin embargo, el tema 
volvió al centro del deba-
te en los últimos meses, 
a partir de proyectos le-
gislativos que buscan re-
visar aquella prohibición 
total y abrir la puerta a 
modalidades alternativas 
de cultivo, con argumen-
tos vinculados a la diver-
sificación productiva y la 
generación de empleo. 
Este intento de reversión 

Salmoneras en Tierra del Fuego: más que 
un debate técnico, una grieta emocional
La discusión sobre la salmonicultura en Tierra del Fuego trasciende lo técnico y lo ambiental: 
es un campo de batalla emocional, político y económico. Una encuesta de Vox Populi muestra 
inicialmente un rechazo mayoritario, aunque con matices cuando se ofrece la opción de limitar la 
actividad fuera del Canal Beagle. Entre consignas contundentes y percepciones de desconfianza, el 
debate se polariza y amenaza con obturar las alternativas necesarias para una decisión informada.

encendió nuevamente la 
discusión pública y reins-
taló la tensión entre las 
consignas de rechazo ab-
soluto —con el lema “No 
salmoneras” como estan-
darte— y quienes propo-
nen explorar variantes re-
guladas o en tierra firme.

Percepciones, encuestas 
y tensiones locales

Un estudio recien-
te que realizamos desde 
Vox Populi ofrece una 
fotografía actual de las 
percepciones sociales al-
rededor de un tema que 
ha sido objeto de debate, 
incluso nacional, en los 
últimos años: la produc-
ción a escala de salmones 
en aguas fueguinas. 

La encuesta fue reali-
zada entre el 12 y el 14 de 
agosto pasado, sobre una 
muestra provincial de 924 
casos. 

En una pregunta ini-
cial, presentada como 
una opción binaria, el 
55,1 % de los consultados 
se manifestó en contra de 
permitir la salmonicultu-
ra en las costas marítimas 
de la provincia, frente 
a un 23,2 % a favor y un 
21,7 % que respondió “no 
sabe”.

Sin embargo, cuando 
se introdujo una segun-
da formulación más ma-
tizada —contemplando 
la opción “sí, excepto en 
las costas del Canal Bea-
gle”—, las respuestas 
cambiaron de manera 
significativa. El recha-
zo absoluto descendió al 
41,1 %, y el apoyo, irres-
tricto o matizado, subió 
al 42,6 %. El “no sabe” se 
redujo al 16,3 %.

Estos resultados confir-
man que la forma en que 
se plantea la discusión 
condiciona fuertemente 

VOX POPULI

las respuestas. Cuando se 
ofrece un esquema bina-
rio, prevalece la negativa. 
Pero al habilitar opciones 
intermedias, surge un es-
pacio de deliberación más 
amplio, donde una par-
te importante de la ciu-
dadanía está dispuesta a 
considerar excepciones o 
marcos regulatorios espe-
cíficos.

Si bien la experiencia 
chilena sirve de espejo por 
su cercanía geográfica, 
la encuesta en Tierra del 
Fuego revela que también 
en la provincia el debate 
se encuentra tensionado 
entre la desconfianza de 
fondo (hacia la actividad 
en si y hacia la eficacia del 
control del Estado sobre la 
misma) y la apertura a ma-
tices, como si no existieran 
otros ejemplos, más allá 
del chileno, para analizar y 
estudiar.

Este trasfondo de des-
confianza se entrelaza con 
un fenómeno más amplio: 
la polarización afectiva. El 
debate deja de ser un in-
tercambio técnico sobre 
impactos y beneficios para 
convertirse en una pulsea-
da identitaria. Quienes se 
oponen suelen ser etique-
tados como “ambientalis-
tas extremos que frenan el 
progreso”, mientras que 
quienes defienden la insta-
lación son señalados como 
“cómplices de un negocio 
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depredador” (evito señalar 
expresiones con descalifi-
caciones e insultos, que las 
hay y muchas de ambos la-
dos).

En este clima, los ar-
gumentos pierden peso 
frente a las emociones y 
pertenencias grupales. La 
posibilidad de discutir al-
ternativas —como siste-
mas cerrados de acuicultu-
ra, recirculación de agua o 
regulaciones estrictas— se 
reduce, y el intercambio 
público y político  se pola-
riza entre un “sí” y un “no” 
absolutos.

El poder de las consignas 
cumple aquí un rol central. 
El lema “NO SALMONE-
RAS”, movilizó de forma 
importante y sintetiza un 
rechazo transversal. Pero 
su potencia es también ob-
turadora: al cristalizar la 
discusión en una negativa 
absoluta, limita el espacio 

para la deliberación y di-
ficulta el reconocimiento 
de matices como los que 
revela la encuesta.

En la provincia con-
viven posturas diversas. 
Hay sectores que acepta-
rían estudiar modalida-
des de producción más 
sostenibles y controla-
das, mientras que otros 
consideran que cualquier 
forma de salmonicultura 
representa un riesgo in-
aceptable para el ecosis-
tema. Pero incluso entre 
especialistas, las conclu-
siones difieren respecto a 
la viabilidad ambiental de 
estas alternativas.

El debate legislativo 
reciente, marcado por 
acusaciones de falta de 
transparencia en su tra-
tamiento, profundizó la 
desconfianza y reforzó la 
percepción de que el tema 
se maneja en circuitos ce-

rrados, lejos de un diálogo 
ciudadano abierto e infor-
mado.

Democracia
 “emocional”

La polarización afecti-
va erosiona la capacidad 
de construir consensos. 
Cuando las posiciones se 
definen más por el recha-
zo al otro que por la eva-
luación objetiva de datos, 
se pierde la oportunidad 
de generar soluciones 
híbridas: auditorías am-
bientales independientes, 
participación comunita-
ria real, mecanismos de 
reversibilidad de proyec-
tos o experiencias piloto 
bajo estricto control.

En este contexto, el 
mayor desafío no es solo 
decidir si habrá o no sal-
moneras, sino diseñar un 
proceso de deliberación 

que reconozca y gestione 
las emociones involucra-
das: el temor a un daño 
ambiental irreparable, la 
aspiración a diversificar la 
economía y el orgullo de 
proteger un patrimonio 
natural único.

Si el diálogo continúa 
atrapado en lógicas bina-
rias, el resultado será la 
perpetuación de un con-
flicto identitario donde 
nadie cede. Superar la 
polarización afectiva no 
significa ignorar las dife-
rencias, sino encontrar un 
terreno común donde los 
datos, las identidades y las 
emociones puedan convi-
vir para decidir con más 
información y menos pre-
juicio.

*El autor es Lic. en Ciencia 

Política, Magister en Desarro-

llo Económico. Dirige la con-

sultora Vox Populi desde 2003.
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Argumentos centrales 
del recurso

El escrito sostiene que 
la resolución del STJ 
convalidó normas y ac-
tos provinciales —la Ley 
1529, el Decreto 1656/24 
y la propia sentencia— 
que resultan “repugnan-
tes” al orden federal

previsto en la Consti-
tución Nacional. En ese 
sentido, se invocan los 
artículos 1, 5, 31 y 123 de 
la Carta Magna, así como 
la doctrina de la arbitra-
riedad de sentencias, se-
ñalando que el fallo ca-
reció de fundamentos 
razonados y omitió la 
aplicación de normas le-
gales pertinentes.

Asimismo, el recurso 
cuestiona los límites del 
poder constituyente de-
rivado, recordando ante-

Presentaron recurso contra el fallo del 
STJ que habilitó la reforma
Se presentó finalmente recurso contra la reciente sentencia del STJ que avalaba el llamado a 
elecciones hecho por el Gobierno el año pasado. De proceder el recurso, la Corte Suprema de 
Justicia podría revisar el fallo local y convalidar o modificar la resolución final. 

provincial. Bajo esa pre-
misa, se advierte la im-
procedencia de que la ju-
dicatura provincial haya 
reemplazado decisiones 
propias de la configura-
ción normativa primaria, 
lo que afectaría el princi-
pio de separación de po-
deres (Fallos 336:1756).

Críticas al fallo
La presentación de-

nuncia la arbitrariedad 
de la sentencia del STJ por 
sustentarse en argumen-
tos dogmáticos y carecer 
de motivación suficiente, 
contrariando el estándar 
de “derivación razonada 
del derecho vigente” que 
la Corte Suprema exige 
en su jurisprudencia (Fa-
llos 237:349; 320:1492; 
320:2737, entre otros).

Además, subraya la gra-
vedad institucional de la 
cuestión, al advertir que 
decisiones de este tipo 
afectan directamente 
procesos electorales y re-
quieren de una respuesta 
oportuna del máximo tri-
bunal nacional para ga-
rantizar el pleno respeto 
del derecho público local 
y federal.

De prosperar, el pro-
nunciamiento podría fre-
nar el proceso de reforma 
constitucional habilitado 
por la justicia provincial, 
lo que marcaría un pre-
cedente relevante en el 
debate sobre los límites 
del poder constituyente 
derivado en el marco del 
federalismo argentino.

cedentes de la Corte Su-
prema en causas como 
“Ríos” (Fallos 316:2743), 
“Fayt” (Fallos 322:1616) 

o “UCR La Rioja” (Fallos 
342:343). Según los plan-
teos, la decisión provin-
cial vulnera el principio 
de forma republicana 
de gobierno y el control 
federal de los procedi-
mientos constituyentes 
previstos en la Constitu-
ción.

Plazos y competencias
Uno de los puntos más 

controvertidos es la fija-
ción de fechas y plazos 
vinculados al llamado a 
reforma. El recurso sos-
tiene que la reserva le-
gal de “fecha” y “plazo” 
es indelegable y corres-
ponde exclusivamente 
a los órganos del poder 
constituyente convo-
cante, conforme lo dis-
ponen los artículos 192 
y 194 de la Constitución 

JUDICIAL
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Giró explicó que el 
evento arrancó con una 
clínica técnica (CAMPS) 
avalada por la FIS, con 
entrenadores de Norue-
ga e Italia. “Vinieron per-
sonas de Canadá, Chile, 
Brasil, Islandia y, por su-
puesto, nuestros repre-
sentantes locales. Fue 
muy nutritivo, muy ame-
no”, contó. La conviven-
cia entre delegaciones y 
el intercambio técnico 
según el tipo de disca-
pacidad fueron claves. 
“Cada uno tiene técnicas 
distintas, dependiendo 
de su condición”, deta-
lló.

Sobre la competencia, 
explicó que hubo tres ca-
tegorías: “Disminuidos 
visuales, standing (de 
pie) y sitting (sentados). 
En esta última, los atletas 
usan una silla especial 
con esquíes y se impul-
san con el tren superior”. 
También remarcó la im-
portancia de tener una 
pista homologada: “Lle-
va mucha preparación. 
El día de una de las ca-
rreras hubo un venta-
rrón terrible, pero aun 
así se corrió. Si cancelás 
una fecha, le arruinás la 
oportunidad a los atletas 
de sumar puntos”, advir-
tió.

En cuanto a la accesi-
bilidad, Giró destacó el 
trabajo del centro inver-
nal Tierra Mayor: “Hace 

Maria Giró destacó el éxito de la South 
American Paracross Country Cup
La South American Paracross Country Cup se llevó a cabo del 3 al 18 de agosto en Tierra del Fuego, 
y su organizadora, la entrenadora Maria Giró, dialogó con FM Master’s sobre el impacto del evento: 
“Fue una competencia muy absorbente, muy linda”, expresó, destacando el valor deportivo y 
formativo del certamen, que funcionó también como clasificatorio internacional. “Esto posiciona a 
la provincia como un destino accesible para el esquí de fondo adaptado”, agregó.

años tenemos rampas 
y baño adaptado, pero 
esta vez fuimos más allá. 
Coordinamos traslados 
con vehículos con ram-
pas desde que llegan”. Y 
añadió: “La primera ba-
rrera que encuentra una 
persona con discapa-
cidad es el escalón. Por 
eso también fue funda-
mental la ayuda de mi 
familia y del club, que 
siempre están al pie del 
cañón”.

El evento otorgó pun-
tos para el ranking inter-
nacional y se disputaron 
cuatro carreras: sprint, 
5 km, 10 km y 20 km. 
“Este año tuvo un mar-
co de Copa Continental, 

lo que da mejor pun-
tuación para los atletas. 
Participaron 35 perso-
nas entre deportistas y 
staff, y eso te da aliento 
para seguir organizan-
do estas competencias, 
quizás cada tres o cuatro 
años”, reflexionó.

Finalmente, Giró cele-
bró que Tierra del Fuego 

DEPORTE INVERNAL EN TIERRA DEL FUEGO

se consolide como refe-
rente en el deporte adap-
tado: “Es el único lugar 
en Sudamérica donde 
se puede hacer esquí de 
fondo adaptado. Más allá 
de las nevadas irregula-
res de esta temporada, lo 
valioso es que todos pue-
dan practicar el depor-
te”, concluyó.
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A principios de año deci-
dió dar un salto importante 
en su carrera: viajó a Uru-
guay para jugar en Peñarol, 
bajo la dirección de Facun-
do Ruscica. Allí hizo histo-
ria al consagrarse campeón 
de la Copa Libertadores, 
siendo protagonista con 
muchos minutos en cancha 
y hasta un gol clave en se-
mifinales. El “Carbonero” 
se convirtió en el primer 
equipo uruguayo en levan-
tar el trofeo.

Tras la coronación, el 
club sufrió una reestructu-

Tumkiewicz, de la Libertadores con Peñarol al 
título con Independiente en la Copa de Oro

DEPORTE

Nicolás Tumkiewicz está atravesando un 2025 soñado. Tras un 2024 complicado por una grave 
lesión, el fueguino se reinventó y ya suma dos títulos de enorme peso en lo que va del año.

ración, con la salida de va-
rios jugadores y del propio 
Ruscica —quien asumió 
en la selección de Perú—. 
Entonces, el “Pingüino” 
regresó a la Argentina y 
se sumó a Independiente, 
uno de los equipos más 
competitivos de los últi-
mos años, conducido por 
Diego Pela.

El fin de semana pasado, 
Tumkiewicz volvió a feste-
jar: levantó la Copa de Oro 
en Misiones tras vencer 
3-2 a Boca en la final, par-
tido en el que fue protago-

nista y también se anotó 
en el marcador.

En diálogo con MZL, 
el riograndense destacó: 
“Teníamos buenas sensa-
ciones porque veníamos 
de un camino difícil en la 
Copa de Oro. Habíamos 
eliminado a River en Bue-
nos Aires, después Barra-
cas, Sabaleros… Fue muy 
duro. Sentíamos que era el 
momento de dar el salto y 
comenzar a ganar títulos. 
El plantel viene compitien-
do hace tiempo y esta vez, 
por suerte, se nos dio, su-
mado a que fue el primero 
del club”.

Sobre la final, agregó: 
“Fue una fiesta. En el inte-
rior siempre la cancha se 
llena, hay un clima hermo-
so para competir y eso nos 
dio un plus. Fue un partido 
cerrado, igual que con Ba-
rracas, y se terminó defi-
niendo en los detalles”.

En lo personal, Tum-
kiewicz reconoció que le cos-
tó la adaptación, “venía casi 
de un mes sin competencia 
porque estuve en Río Gran-
de, pero me encontré con el 
apoyo de mis compañeros y 
de la dirigencia. Nunca me 
presionaron. Con trabajo y 
paciencia me fui sintiendo 
mejor y en la Copa de Oro 
terminé de consolidarme en 
el juego que me venía faltan-
do”.

Por último, se refirió a los 
fueguinos que hoy son pro-
tagonistas en Boca. “Ver a 
Lautaro (Yáñez) y a Nelson 
(Barrientos) en esa instancia 
me pone muy contento. Es 
difícil dejar todo para estar 
acá, lejos de la familia, en-
trenar y competir. Me pone 
feliz que estén ahí y sean tan 
importantes para su club. 
Somos amigos y mantene-
mos una muy buena rela-
ción”.
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“Estamos en la batalla para ponerle un 
límite a este gobierno”
La candidata a diputada nacional por Fuerza Patria priorizó la unidad para enfrentar a La Libertad 
Avanza y describió un clima social de angustia por la situación económica. Su convicción peronista 
y el rol de Guillermo Moreno como referente.

Paola Mancilla, segunda 
candidata a diputada na-
cional por el frente Fuerza 
Patria, expresó su orgullo 
y compromiso tras la de-
signación, atribuyéndola al 
trabajo militante de base. 
En diálogo con FM Mas-
ter’s, definió la postulación 
como “una cosa más” para 
quienes militan, aunque 
no por ello menos signifi-
cativa. “Muy orgullosa de 
pertenecer al espacio de un 
partido que es totalmente 
doctrinario del peronismo, 
como lo es Guillermo (Mo-
reno)”, afirmó, destacan-
do la figura de su referente 
nacional. “Orgulloso tam-
bién de tener al compañe-
ro como referente nacional 
porque es el compañero 
que ha luchado en la épo-
ca de Néstor, de Cristina, 
en la peor época del 2001, 
así que la verdad que feliz, 
muy contenta”.

PAOLA MANCILLA, CANDIDATA A DIPUTADA

La Libertad Avanza”. Para 
fundamentarlo, esbozó un 
crudo diagnóstico de la 
realidad social que observa 
en las calles. “Ves las caras 
de tristeza cuando uno va 
al mercado. El otro día me 
sorprendía porque fui, en-
tré por dos cosas y vos ves 
las caras de angustia y to-
dos salimos con dos cositas 
en la bolsita. Cuando eso 
no pasaba, entonces eso te 
da mucha tristeza, y vien-
do qué comprás y qué de-
jás porque no te alcanza”. 
Ante este panorama, hizo 
un llamado a la reflexión 
del votante: “Por enojos y 
por cosas de, por ahí, ma-
cro de la política, nosotros 
nos perjudicamos noso-
tros, porque el que más se 
perjudica es el de acá aba-
jo, el vecino común, el ve-
cino laburante”.

Mancilla calificó los co-
micios de octubre como 

los más cruciales que ha 
vivido, debido a las políti-
cas del gobierno nacional. 
“Nunca la sentí tan impor-
tante como esta, porque las 
medidas que está tomando 
este muchacho, como dice 
Guillermo, que está chapi-
ta, es tremendo, te juro que 
es tremendo”. 

Finalmente, al ser consul-
tada sobre las críticas de la 
senadora nacional Eugenia 
Duré hacia el presidente del 
partido, Walter Vuoto, res-
tó dramatismo al señalarlo 
como un “chisporroteo” in-
terno común. “Yo también 
he tenido mi enojo con el 
presidente del partido, con 
Walter, y también las mu-
jeres acá que venimos del 
peronismo y que somos 
militantes tampoco somos 
muy pasivas”, concluyó, re-
afirmando su disposición 
a acompañar la lista pese a 
todo.

Al ser consultada sobre 
la fragmentación del pero-
nismo en Tierra del Fuego, 
Mancilla adoptó una pos-
tura pragmática y espe-
ranzadora, caracterizando 
la dinámica política como 
cambiante. “Yo pienso 
que esto es circunstancial, 
también la gente tiene op-
ciones para votar, pero lo 
que sí, no tiene que votar a 
otra cosa y tiene que votar 
a los compañeros de Fuer-
za Patria que saben que los 
van a defender”. Confió en 
que, a la hora de priorizar 
la provincia, la unidad se 
concretará: “Hoy estamos, 
mañana no estamos y ma-
ñana estamos todos jun-
tos. Así que yo tengo fe en 
eso”.

La candidata identifi-
có claramente al princi-
pal adversario electoral. 
“La gran pelea y la gran 
batalla es poder ganarle a 
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Miguel Rodríguez, can-
didato a diputado nacio-
nal por La Libertad Avanza 
(LLA) en Tierra del Fuego, 
aseguró que el armado 
de su espacio se concretó 
sin conflictos. “Nosotros 
ya veníamos hablando y 
todos los integrantes de 
nuestro espacio ya más o 
menos estaban al tanto de 
cómo se iba a cerrar, así 
que por eso presentamos 
incluso antes del horario 
límite, explicó el candida-
to durante una entrevista 
en FM Master’s. 

Sostuvo que la dinámica 
interna se basa en el cre-
cimiento personal den-
tro de un espacio abierto: 
“Nuestro espacio es un 
espacio abierto, cualquie-

“Estas elecciones definen el rumbo que inició Milei”
El candidato a diputado nacional por LLA afirmó que los comicios de octubre son cruciales para 
profundizar un modelo que deje atrás al kirchnerismo, al que responsabiliza por un país “hundido 
en la miseria”.

MIGUEL RODRÍGUEZ, LA LIBERTAD AVANZA

ra puede venir y sumarse 
y empezar a trabajar y el 
crecimiento se lo busca, o 
cada uno es responsable 
del crecimiento personal 
dentro del espacio y or-
gánicamente eso por ahí 
desemboca en una can-
didatura”. Negó que las 
candidaturas se hayan de-
finido por una imposición 
territorial y destacó la co-
municación fluida con los 
otros referentes: “cons-
tantemente estamos en 
diálogo, o sea, charla-
mos todos los días. Tanto 
con (Santiago) Pauli, con 
(Agustín) Coto tenemos 
excelente relación”.

Al ser consultado sobre 
el eje de la campaña, Ro-
dríguez fue contundente 

un país hundido en la mi-
seria”. 

Frente a esto, enumeró 
los principios que defien-
den: “Nosotros siempre 
pregonamos a ver la baja 
de impuestos, la reduc-
ción de presión fiscal, no-
sotros pregonamos a ver 
el uso responsable de los 
recursos, porque el ciuda-
dano tiene que saber qué 
se hace con cada peso de 
impuesto”.

Consultado sobre qué 
pesará más en el elector, 
los temas nacionales o los 
problemas locales concre-
tos, Rodríguez vinculó di-
rectamente los males de 
la provincia con el mode-
lo anterior. “Está en deca-
dencia por donde lo mi-
res. O si no, preguntale a 
la gente de Tolhuin que es-
tán marchando ahí porque 
no tienen luz, la gente de 
Ushuaia también. Bueno, 
este modelo es el que no-
sotros decimos, hasta acá 
llegaron” dijo finalmente 
Miguel Rodríguez.

al afirmar que el debate 
trasciende las bancas en 
juego. “Nosotros enten-
demos que en estas elec-
ciones para el mes de oc-
tubre está en juego algo 
más que dos bancas de 
diputados y tres de sena-
dores. Entendemos que 
es así, que son eleccio-
nes muy importantes que 
van a definir, a ver, seguir 
marcando el rumbo que 
inició el presidente Javier 
Milei en 2023”. 

En este sentido, realizó 
una crítica severa al kir-
chnerismo local: “Acá en 
Tierra del Fuego, o sea, 
tenemos al kirchnerismo 
representado muy bien 
por Melella, Perez y Vuo-
to, que ellos representan 
el modelo de país, diga-
mos, en el nivel de ges-
tión nacional, que termi-
nó en 2023, en diciembre, 
con una tasa de inflación 
mensual del 27%, más del 
50% de pobreza, casi 10% 
de pobreza infantil. La 
verdad que nos dejaron 



20 de Agosto de 2025  |  11

Desde la Unión de Tra-
bajadores Gastronómicos 
y Hoteleros de la Repú-
blica Argentina, seccional 
Ushuaia (UTGHRA), el re-
ferente Ramón Calderón 
expuso en FM Master’s de 
manera detallada las acu-
saciones contra el empre-
sario Leandro Antón. 

“La situación de Kuar no 
viene de lo que pasó solo 
ayer, viene de hace tiem-
po. Este empresario es un 
mentiroso. Tiene muchas 
irregularidades y denun-
cias en el Ministerio de 
Trabajo”, afirmó el diri-
gente de manera contun-
dente durante una entre-
vista. La lista de reclamos 
es extensa: “El tema del 
trato, el tema de los pagos, 
el tema de situaciones real-
mente que debe francos, el 
tema de la indumentaria, 
después lo que es de obra 
social, que siempre deja a 
los trabajadores sin, apar-
te que les descuenta la pla-

El sindicato acusa al empresario de 
irregularidades y agresiones

CONFLICTO LABORAL GASTRONÓMICO

Gastronómicos de Ushuaia mantienen una protesta frente al restaurante Kuar, en calle San Martín, 
denunciando una extensa lista de irregularidades laborales y un reciente episodio de violencia 
por parte del empleador. 

ta, deja sin pagar la obra 
social”.

El punto de inflexión 
que derivó en la medida 
de fuerza fue el despido 
de cinco empleados, que, 
según la versión sindical, 
fue una represalia direc-
ta por negarse a ceder a 
presiones durante una 
interna por la elección 
de un delegado. “¿Qué 
trabajador le va a decir 
al empleador ‘no, no, yo 
no lo voté’, si el tipo vive 
apretando a sus trabaja-
dores?”, cuestionó Cal-
derón. 

Respecto al episodio 
violento del día anterior, 
del cual el empresario 
responsabilizó a los ma-
nifestantes, ofreció una 
versión diametralmente 
opuesta y apoyada en ma-
terial audiovisual. “No, 
mentira, es un mentiro-
so, tenemos los videos al 
revés también, en el cual 
él a la novia del encarga-

do, en este caso, le tira un 
bolsazo a uno de los chi-
cos que es delegado en la 
espalda”, relató, y agregó 
que la respuesta de los 
trabajadores fue pregun-
tar “¿por qué haces eso 
si venimos a defender lo 
tuyo?”.

Sobre la acusación es-
pecífica de que la protesta 
afecta los ingresos de los 
empleados por la pérdida 
de propinas, Calderón fue 
enfático y aprovechó para 
realizar un repaso históri-
co de la gestión sindical. 
Aseguró que, lejos de per-
judicarlos, el sindicato lu-
cha para que ese concepto 
se incorpore al sueldo bá-
sico y recordó que el pro-
pio Antón “se dejaba la 
propina. Así, es textual”.

Consultado sobre las 
pruebas de las graves acu-
saciones, que incluyen 

trabajar con instalaciones 
de gas peligrosas y despi-
dos por denuncias, el re-
presentante gremial fue 
claro: “Están en el Minis-
terio de Trabajo, nosotros 
todos sacamos fotos, us-
tedes ven mi Instagram 
o el Facebook, van a ver 
que están, lo tenemos a 
él, todo siempre lo certifi-
camos justamente con fo-
tos”. 

Ante la consulta final 
sobre la continuidad de la 
protesta, Ramón Calderón 
confirmó que se manten-
drá y reiteró la disposición 
al diálogo, pero no sin an-
tes responsabilizar nueva-
mente al empleador por 
la escalada del conflicto. 
“Este hombre lo que está 
queriendo hacer es victi-
mizarse, y la verdad que 
de víctima no tiene nada”, 
concluyó. 
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“Mi viejo empieza el ta-
ller hace más de 45 años y 
nosotros somos segunda 
generación”, relata Alejan-
dro. En el taller trabajan fa-
miliares y carpinteros con 
larga experiencia, siempre 
abiertos a probar nuevas 
tecnologías. Hoy cuentan 
con routers CNC, láser y 
una impresora 3D, apli-
cados exclusivamente a la 
lenga, madera autóctona 
que mantienen como un 
principio inquebrantable.

La evolución de una carpintería 
tradicional en la era digital
En Ushuaia, la Carpintería Madril ha transitado más de 45 años entre la tradición y la innovación 
tecnológica. Alejandro Madril, segunda generación al mando, explica a FM Master’s cómo fusionan 
el oficio heredado con herramientas de última generación para mantener vivo un taller emblemático 
dedicado exclusivamente a la madera de lenga.

La transición no fue in-
mediata, pero lograron 
integrar el trabajo tradi-
cional con las máquinas 
modernas. “Hay que pre-
parar la madera para ali-
mentar las máquinas, es 
un conjunto que sobre-
vive todo junto”, explica 
Alejandro. Esta evolución 
les permitió ampliar su 
catálogo, con productos 
como mates y medallas, 
fabricando hasta 500 ma-
tes semanales y 7.000 me-

dallas para clubes locales 
en temporada, con un ser-
vicio rápido y personaliza-
do.

El cambio generacio-
nal fue fundamental. Ale-
jandro recuerda el apoyo 
decisivo de su padre para 
dar un paso al costado y 
permitirle liderar el taller: 
“Conozco muchas segun-
das generaciones que no 
pudieron seguir porque no 
tuvieron ese respaldo”. Sin 
embargo, enfrentan el de-

safío de la escasez de mano 
de obra calificada, un pro-
blema común en los oficios.

Finalmente, Alejandro 
destaca la madera como un 
objeto de lujo y un recurso 
sustentable. “Trabajamos 
con bosque nativo y logra-
mos reducir el desperdicio 
a un 5%,” afirma. Con una 
mirada puesta en el futuro, 
la Carpintería Madril com-
bina madera y tecnología 
para seguir tallando su lega-
do en tiempos modernos.

ALEJANDRO MADRIL
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Si la autoridad sanitaria 
hubiese actuado de forma 
más efectiva y menos displi-
cente ante las “irregularida-
des críticas” detectadas en 
los laboratorios de Ariel Gar-
cía Furfaro, se podría haber 
evitado que el 18 de diciem-
bre de 2024 Ramallo S.A., 
fabricante exclusivo de HLB 
Pharma Group S.A., elabora-
ra el Lote 31202 del fentanilo 
contaminado con dos tipos 
de bacterias y asociado a la 
muerte de 96 pacientes, se-
gún el juez federal de La Pla-
ta, Ernesto Kreplak.

Un informe que circula en 
las oficinas del INAME seña-
laba irregularidades críticas, 
esto es, fármacos fabricados 
con fórmulas distintas a las 
aprobadas, lotes comercia-
lizados sin autorización y un 
retiro de circulación de me-
dicamentos por fuera de las 
normativas, incompleto. A 
pesar de la gravedad de los 
hallazgos, la dirección a car-
go de Mantecón Fumadó no 
adoptó medidas inmediatas. 

Fentanilo contaminado: ignoraron un informe que detallaba 
incumplimientos en los laboratorios investigados

Es decir, según pudo acredi-
tar este medio, no inició un 
expediente ni se elevó infor-
me alguno a la superioridad 
del organismo, es decir, la 
Administración Nacional 
de Medicamentos, Alimen-
tos y Tecnología Médica 
(ANMAT). Mientras tanto, 
la investigación judicial so-
bre HLB Pharma tiene bajo 
sospecha a 24 personas a 
las que se les inhibieron los 
bienes y se les prohibió salir 
del país, y el sumario admi-
nistrativo impulsado por la 
ANMAT sobre el INAME y el 
circuito de control continúa 
avanzando.

El 26 de marzo de 2025, la 
directora del Instituto Na-
cional de Medicamentos 
recibió un informe demole-
dor: se enumeraban incum-
plimientos reiterados de 
HLB Pharma y Laboratorios 
Ramallo en la producción, 
distribución y comerciali-
zación de medicamentos 
de uso humano. La adver-
tencia era clara: desde an-

POLÍTICA

Infobae accedió a documentación exclusiva que tramita en la justicia y que revela las demoras del 
Instituto Nacional de Medicamentos (INAME), a cargo de la abogada Gabriela Mantecón Fumadó, 
para tomar medidas sobre los laboratorios que producían medicamentos con “desvíos de calidad” 
y por fuera de las normas de buenas prácticas. 

siolíticos hasta tratamientos 
para la hipertensión y la dia-
betes, varios productos esta-
ban siendo comercializados 
por fuera de la normativa 
vigente. Entre los hallazgos 
más graves, el documento 
señalaba que Zoliprox (zol-
pidem), utilizado para el in-
somnio, se vendía sin la au-
torización de primer lote ni 
la inmovilización de parti-
das sospechadas de fallas de 
calidad. Lo mismo ocurría 
con Diazepam Surar Phar-
ma, cuya producción estaba 
ligada a un establecimiento 
previamente clausurado por 
ANMAT en 2015.

El listado incluía, ade-
más, fármacos críticos: Ipi-
na (enalapril) se fabricaba 
con una fórmula distinta a la 

aprobada; Metformina N14, 
destinada a diabéticos, era 
elaborada en plantas no ha-
bilitadas; y Zoncora (carve-
dilol) y Pancrecura (protea-
sa) fueron comercializados 
sin que la empresa tuviera la 
titularidad de esos registros.

Otro documento, fechado 
el 14 de febrero de 2022, afir-
ma que también el Laborato-
rio Ramallo, elaborador ex-
clusivo de HLB Pharma, “no 
cuenta con procedimiento 
de análisis de tendencias” y 
profundiza: “Asimismo, se 
realizan estudios para re-
clamos y desvíos. Se exhibe 
análisis de tendencia de des-
víos ocurridos en 2019”. En 
este caso, el INAME tampo-
co actuó ni elevó el informe 
a sus superiores.
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El espacio está integra-
do por Martín Llaryora 
(Córdoba), Maximiliano 
Pullaro (Santa Fe), Car-
los Sadir (Jujuy), Ignacio 

De acuerdo al compa-
rador de tasas del Banco 
Central (BCRA), la Tasa 
Nominal Anual (TNA) para 
colocaciones a 30 días os-
cila entre 38% y 55%, según 
la entidad.

Con una inflación men-
sual cercana al 2%, los 
plazos fijos se consolidan 
como una opción rentable 
en términos reales: la Tasa 
Efectiva Mensual (TEM) 
trepa a un máximo de 4,5%, 
es decir, más del doble que 

Plazo fijo: los bancos aplicaron otra suba 
y ya pagan hasta 55% anual

ECONOMIA

Las tasas de los plazos fijos volvieron a subir este martes ante un contexto marcado por la menor 
liquidez en la economía y algunos bancos ya ofrecen hasta un 55% anual a 30 días. El movimiento 
se da en un contexto de torniquete monetario y en paralelo con la volatilidad de las tasas de las 
cauciones bursátiles y de las Lecaps.

el IPC.
En cuanto a los plazos 

y montos mínimos, cada 
banco establece sus pro-
pias condiciones, aun-
que la mayoría mantiene 
el esquema estándar de 
30 días. La tasa ofrecida 
puede variar según la mo-
dalidad de plazo fijo: tra-
dicional, con renovación 
automática o bajo con-
diciones especiales para 
clientes digitales.

Con este esquema, 

los plazos fijos vuelven a 
ganar atractivo frente a 
la inflación, aunque los 
analistas advierten que el 

ajuste de tasas forma par-
te de un escenario de alta 
volatilidad monetaria y fi-
nanciera.
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Teléfonos útiles

Hospital R                 

Policiía Provincial 

Policía Federal 

Bomberos voluntarios 

Clínica San Jorge 

Sumu 

Devensa Civil Municipal 

Defensa Civil Provincial 

Gas Camuzzi (emergencias) 

Gas Camuzzi 

Obras y Servicios S 

Dirección de Energía 

A.C.A. 

Gendarmería Nacional 

Prefectura Naval 

Policía Aeronáutica 

Base Naval 

Aeropuerto 

Aerolíneas Argentinas 

Municipalidad de Ush 

Subs. Municipal de Turismo 

Información Turística

Policía 

Defensa Civil 

Bomberos de Policía 

Bomberos Voluntarios 

Comando de Operaciones 

Policía - Unidad Regional Nte 

Policía - Unidad de Det 

Policía - Unidad Prev 

Hospital 

Policía Federal 

Cooperativa Eléctrica 

Camuzzi 

Prefectura Naval 

Aeropuerto 

Aerolíneas Argentinas 

Gendarmería 

Secretaría de Seguridad 

Grúa ACA
Judiciales 
Cámara de Apelaciones 

Juzgado 

Juzgado YPF

107 / 423200

421773 

422969

100 / 421333 

422635 / 421333 

421721 / 421930 

103 / 422108 

430176 / 422003 

0810 999 0810 

0810 555 3698 

421401 / 421329 

422295 

433455 

431800 

421245 

435909

431601 

421245 

435516 

422089 

432000 

0800 333 1476

441108

103 / 424163 

100 / 433110

422457 

101 / 433104 

433101 

445650 

45023 / 025 

421258 / 107 

422988 

421777 

0810 999 0810 

422305 / 106 

420699

430748

431953

427379 / 377 

15567403 

 

443465 / 030

424694 

443027 / 028   

USHUAIA                                               (02901)

GOBIERNO DE LA PROVINCIA                                                                                                          (02901) 421101 AL 105

RÍO GRANDE                                            (02964)
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